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) ) PHAN THU NHAT )
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ngay 25/4/2024 da
quyét nghi, Cong ty da trién khai dat dugc cac két qua nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

1.1. Thuén lgi:

- V& viéc lam: Tap doan TKV sém _théng qua ké hoach phdi hop kinh doanh /:

gilta cdc don vi thanh vién va ké hoach dau tu thiét bi duy tri san xut; Céc don vi /s
thanh vién tich cuc phdi hop thuc hién ké hoach phéi hop kinh doanh, tao diéu kién ;3

cho Céng ty nhan duge céc thiét bi vao sira chita twong d6i déu ngay tir diu nim; * \
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- Su quan tam chi dao, phdi hop ddng bd cia Da.ng tty, HPQT, Ban diéu hanh,
va cac td chitc CP, DTN, Ho6i CCB da tao ra sttc manh tong hop trong viéc thyuc hién
nhiém vu;

- Cong ty dd som ban hanh céc giai phap chi dao diéu hanh, cac bién phap tiét
kiém chi phi ngay tir diu nim dé cac bd phan trién khai thuc hién.

1.2. Khé khin:

- Ngudn nhén lyc trinh d cao, linh nghe & nhiéu khau, tir stra chira thiét b den gia
cong co khi con thleu Thi trudng céc san phdm co khi trong va ngoai nganh van dién
ra canh tranh gay git, trong lic d6 kha  néng canh tranh ctia Cong ty con thdp; Gia ca
vit tu, nguyén nhién vt liéu dau vao tiép tuc c6 sy bién dong manh, khé ludng;

- Anh huéng cla cac cudc xung dot chién tranh trén thé giéi 1am anh huéng dén
chu01 cung {mg toan cAu dan t6i vige tién o cung cdp mét s6 vat tu, phu ting phuc vu san
xuét, ddc biét 1a cong tic SCL thiét bi va mot sé cong trinh trong tAm.

IL KET QUA SXKD NAM 2024
2.1. Cic chi tiéu chii yéu:

PV SoKH | So cung
TT Chi tiéu ¢ KH 2024 | TH2023 TH 2024 2024 ky 2023
tinh - ”
(%) (%)
1 | Doanh thu tr.d | 1.905.000 | 2.277.530 | 2.293.304 120,4 100,7
2 | Gié trj san xuét tr.d 565.950 601.786 633.357 111.9 105,2




PV So KH | Socung
TT Chi tiéu v KH 2024 TH 2023 TH 2024 2024 ky 2023
tinh o, )
(%) (%)
3 | Quy tién luong trd | 114.593 | 116.641| 136549 | 1192 1171
4 | Laodéngbinhquin | ngudi 859 856 857 99,8 100,1
5 | Ténhongbirhquén | '™V | 11117 | 11355 13278 | 1194| 1169
6 | Loi nhudn tr.d 15.000 15.328 17.075 113,8 1114
(S6 liéu cu thé tai Phu luc 1 kém theo).
2.1.2. V& san phim chii yéu:
* Ché tao thiét b, phu ting:
Téng khbi luong ché tao thit bi ndm 2024 dat: dat 843 tan/KH 900 tén, bing
94% KH nam, trong do:

- Thiét bi nganh than: dat 78 tAn/700 tin, bing 11% KH nim, trong d6: Ché tao
cot chéng thity luc cac loai dat 1.300 cot/KH 6.000 cdt, bing 22% KH nam;
- Ché tao thiét bi cho nganh khéc: dat 766 tin/200 tén, bang 383% KH nam.
* Ché tao, phuc hdi phu ting:
- Ché tao phu ting nganh than: dat 157 tin/KH 300 tin, bang 52% KH nam;
- Phuc hdi phu ting: dat 258 tAn/KH 500 tan, bing 52% KH nam;
- V& ché tao phu ting cho nganh khéc: dat 333 tin/KH 300 tén, dat 111% ké hoach nim.
* San xudt thép can va vi chéng 10:
- San xut thép can: dat 114.555 tAw/KH 90.000 tin, bing 127% KH nim va ting
4,1% so v6i nim 2023; trong d6 bén ra dat 58.744 tAn/KH 53.500 thn, bing 110% KH nim.
- Ché tao vi 10: dat 54.641 tAn/KH 36.000 t4n, bing 152% KH nam, ting 22%

cling ky 2023.

* Stra chita thiét bi mé: Tong sb thiét bi stra chita hoan thanh trong ndm 2024 dat
55 thiét bi/KH 55 thiét bi, bing 100% KH d4u nim, bang 76% so véi cing ky néam 2023.

2.1.3. Lao dpng va tién lwong:

Lao dong binh quéan 857 ngudi/dinh mirc 859 ngudi, bing 99,8 % KH giao; Tién lrong
binh quan dat 13.278.000 ddng/KH 11.117.000 ddng/ngudi/théng, dat 119,4 % KH nam.

2.2. Panh gia thwce hién cdc mit cong tic:

2.2.1. Cong tdc thi trwomg, im kiém vigc lam:

Trong nim Cong ty da ddy manh cong tic phat trién thi trudng. Ngoai nhirng
cong viéc da duge chuin bj tir nim 2024, Cong ty da ting cuong céc bién phap didu
hanh quan 1y dé ting cudng cong tac thj trudng, dat dugc nhimng két qua kha quan:

- Co ban d3 bd tri da viéc 1am cho toan thé ngudi lao dong;

- Daduy tri sén xut nhimg san phim thé manh ctia Cong ty (c4n thép, sira chira
thiét bi mo; san xuét vi chéng 10,...vv);
- P dugc nhéan thiu, ky két, thuc hién céac hop df“)ng mot s thiét bi ngoai ké

hoach phéi hop kinh doanh véi céc don vi trong TKV.
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Tuy nhién, cong tac thi trudong, tim kiém viéc 1am ciing con ¢6 han ché: Chua
c6 giai phéap hiéu qua & khic phuc giam thj phén cot chdng, gia khung; chua c6 thém
cong trinh dy 4n 16n dé tao can ddi viéc 1am trung han nhu céc ndm trude, ...vv.

2.2.2. Céng tdc chi dgo diéu hanh sin xudt, tiéu thu san phim:

Trong nim 2024, cong tac chi dao, diéu hanh san xuét da c6 nhidu dbi méi va
chuyen bién manh mé: Thu:o’ng xuyén thuc hién kiém diém, danh gia cu thé va giai
quyet cac cdng viéc chdm tré, tdn dong, nang cao hiéu qua cac cudc th giao ban san
xuét. Tir 46 da thuc hién tucmg dbi tét v& tién do, chét luong sin xudt va tiéu thu céc
san phdm trong tdm: vi chbng 10, can thép 10, sira chira thiét bi,...vv

Tuy nhién, cong tac chi dao didu hanh mot s han ché:

- Tién dd stra chira mot sb thiét bi mo bi cham, 1am ting chi phi di lai, chi phi
van chuyén, ning tai, Iam giam hi¢u qua san xuét;

- Cong tac diéu hanh, phéi hop cong viée ndi bd cé lic con lung ting, da co
nhitng giai phép quyét liét nhung hiéu qua dat dugc chua cao, chua phan dinh rd trach
nhiém khi cong viéc bi chdm hodc khong dat ké hoach didu hanh, nht 13 trong cong
tac diéu hanh vt tu, k¥ thuat.

" 2.2.3. Céng tdc quén Iy chéit legng sin phdm va cdc hé thong quan Ij:

Cong tac quan Iy chét lucmg san phim: Chét lugng san phim da dugc kiém soat
tir khau kiém nhép dAu vao dén qué trinh gia cong ché tao, 1ap rép, glam sat thyc hién
quy trinh, kip thdi phat hién, ngin chin xay ra sai hong hang loat. V& co ban chit
lugng cac san phim truyén thong (thép cén, Vl chdng 10, sira chita thlet bi may mo, cac
phu tung phuc vu stra chita 16n thiét bi...) 6n dinh, dp tmg yéu ciu cta thi trudng.
Tiép tuc duy tri hiéu luc Hé théng Quan ly chét luwgng ISO 9001:2015;

- Duy tri tinh hiéu lyuc, tinh lién tuc Hé théng quén ly nﬁng lugng theo tiéu chuin
ISO 50001:2018, Hé théng quéan 1y mdi trudng theo tiéu chuén ISO 14001:2015.

2.2.4. Cong tdc ky thudt - cong nghé:

Trong nim 2024, cdng tac k¥ thudt da bam sat vao ké hoach san xuét, vira
chuén bi k¥ thuat don d4u cac cong viéc mdi, vira phuc vu dap ung yéu clu truc tiép
clia qua trinh san xuét, trong do:

- Tiép tuc thuc hién “Giai phéap nang cao trinh dd cong nghé, ning lyc san xuét va
chit lwvong san pham duc”; “Giai phap tdng hop ning cao hiéu qué san xuét dé phat huy
t6i da ning luc DAy chuyén can thép vi 16, U, I, L déc ching phuc vu khai thac him 16”
g6p phén quan trong dat dugc san luo‘ng thep SVP nam 2024 dat trén 110.000 tén;

- Str dung hiéu qua phan mém thiét ké cong nghé diuc (JSCAST) da khic phuc
cac sai hong va nang cao chit luong san phim duc;

- Cong tac d tai nghién ctru khoa hoc: (i) Pd hoan thanh dé tai “Nghién ctru
hoan thién hé théng glam sat va bao vé dong co mdt chiéu cong sudt dén 2.500 kW va
dé tai “Nghién ciru thiét ké, 14p quy trinh cong nghé, ché tao may dap bla st dung
trong nha mdy sang tuyen than c6 ning suét tu' 100 T/h dén 150 T/h”. (ii) Pang ph01
h0'p v6i chuyén gia td chirc thuc hién bé tai cap TKV nam 2024 “Nghién ciu thiét
ké, lap quy trinh cong nghé, ché tao Méy nin thing thép hinh sir dung trong déy
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chuyén Cén thép vi 16, thép hinh U, I, L”; (iii) D&i v6i dé tai cAp TKV nam 2025 da dé
xuét, dang ky méi 02 @& tai dang ché TKV phé duyét.

- Céng téc séng kién nim 2024: Thim dinh va xét duyét dat 61 séng kién céi tién k§
thudt v6i gid tri 1am 1o trén 17,4 ty ddng, tra thil lao cho céc tac gia sang kién véi s tién 1a
958,5 triéu ddng, gop phén tiét kiém chi phi va dem lai hiéu qua cao trong san xuat.

2.2.5. Céng tdc ddu tw xdy dung, quin Iy dit dai:

a. Cong tac DPTXD: Cong ty da trién khai thyc hién theo ding quy dinh hién
hanh va hoan thanh cac du an déu tu theo ké hoach:

- Du 4n chuyén tiép 2023-2024: Quyét toan dy 4n hoan thanh;

- Dy 4n khéi cong méi: “Duy an Dau tu d6i méi thiét bi cong nghé san xuit”:

+ Téng s6 cac gbi thdu thuc hién: 04/04 goi thau thiét bi, dat 100% ké hoach;

+ Téng gi4 tri thye hién du tu: 10.148/10.283 (triéu ddng), dat 99% ké hoach
didu chinh nim 2024.

- Viéc thanh toédn, gidi ngin khéi lwgng hoan thanh duge thyc hién kip thoi,
duang tién dd theo hop dong.

b. Cong tac quéan ly dat dai:

- Hoan thanh thu tuc, hd so thué dit véi UBND tinh Quang Ninh d6i véi cac
ménh dat Céng ty dang quan ly, sir dung;

- Thuce hién cong tac quan ly d4t dai theo quy dinh; khong vi pham céc quy dinh )
trong cong tac quan ly d4t dai. —;
2.2.6. Cong tdc vit tu, kho tang: {A]

, Cong tac v'éjt tu trong ndm 2024 da co ban dap ung duq'c yéu ciu phuc vu sin S)ML
xuét, cong tac cap phat vat tu dam bao ding thi tuc, nguyén tac theo quy dinh. Cong oz
tdc quan ly, thu hdi, sir dung, thanh ly phé liéu duge thuc hién nghiém tac theo céc quy £

dinh cta Cong ty va cac huéng dan cia TKV.
Két qué gi4 tri mua sim thyc hién nim 2024:
DVT: ty dong
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" X Tén diu k3 . Tén cudi k3 !

Tén vit tu, hang héa 311272 (]?3) Nhap kho Xuit kho (31112,20;‘1)

Tong s6 146,979 1.940,835 2.017,006 70,808 |

Vit ligu 146,332 1.854,218 1.930,187 70,363 i

- Phoi thép 10,543 1.662,314 1.655,604 17,253 ‘

- Thép chéng 16 (mua) 88,463 88,463

-Thép 1am cot chéng 2,45 3,624 2,110 3,964
-Vt tur, phu tiing khac 27,093 164,416 163,506 28,003
Vit tu, sit thép phé lidu 17,783 23,864 20,504 21,143
Nhién liéu 0,647 86,616 86,818 0,445
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Trong nim 2024 mic dit nén kinh té thé giGi va trong nuéc ddi mét véi nhiéu kho
khin va thach thire, chién sy Nga - Ucraina kéo dai dAn t6i chudi cung (g toan ciu bi
anh hudng, gia phu tung, vat tu, nhién li¢u bién dong khé ludng, song vé co bian cong
tac quan ly, mua sdm vt tu van dap Gmg dugc yéu cau phuc vu san Xuét. Cong tac cép
phét vat tr ding thd tuc, nguyén téc, gia tri vat tu ton kho dam béo ty 1§ theo quy dinh
ciia TKV (Téng ty 1& tdn kho cudi k¥ so véi tdng nhu ciu sir dung nim 2024 1a 3,5%,
theo quy dinh cia Tép doan TKV la 5%).

2.2.7. Cong tdc co di¢gn, THH-TDH va cung cép dién, nwoc:

* Céng tdc co dién:

- V& gi4 tri thuc hién sira chita céc cip ddi véi cong trinh, thiét b co dién:

NAM NAM 2024 Ty 18 %
2023 KH TH (TH/KH)

TT NOI DUNG PVT

| |Stachirathuongxuyén | Tr.ddng | 29.550 | 23.860 | 24.567 | 103

2 | Stra chita cip trung tu Tr.dong | 18.550| 16.500| 15.051 91

- Stra chira thudng xuyén: Hoz‘%n thanh 100% cdng trinh, thiét bj theo ké hoach
va dap trng vé thiét bi phuc vu san xuat;

- Stra chita cp trung tu: Té chirc thyuc hién 19/19 thiét bi, cu thé:

+ Chuyén tiép tir ndm 2023: Hoan thanh 01/01 thiét bi;

+ K& hoach ndm 2024: Thyc hién 18/18 thiét bi, dat 100 % ké hoach, trong d6:
Hoan thanh 16/18 thiét bi; d& dang 02 thiét bi (nghiém thu, quyét toan d4u niam 2025).

* Cdc cong ung dung THH, TDH:

- Tiép tuc thuc hién cdc ndi dung theo Quyét dinh sd 1782/QD-VMC ngay
05/7/2019 vé Chuong trinh rng dung Ty dong hoéa, Tin hoc hoéa trong hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Cong ty Cd phin Ché tao may - VINACOMIN giai doan 2019-
2025, tam nhin dén nam 2035;

- Nam 2024, hoan thanh dugc 5/5 cong trinh theo ké hoach, gia tri thuc hién
6,67 ty dong.

* Cong tdc quan ly nang luong:

- Thyc hién kiém tra, kidm dinh dinh ky 100% céc thiét bj dién theo ké hoach;
gié'm sat chit ché cac phu téi’ c6 cong suét 16n, dam bao cung cép dién an to'e‘m cho san
xuat. Duy tri hiéu lyc Hé thong quan ly ning luwgong ISO 50001:2018 va tiép tuc thuc
hién cac giai phap vé tiét kiém dién ning;

- Dién néng sir dung trong toan Cong ty 1a 11.553.786/12.122.000 (kWh), trong
duong 95% ké hoach nam; trong do:

+ Dién ndng cho san xut: 11.389.731 kWh;

+ Dién cho phu tai ngoai Coéng ty (Chi nhanh): 7.512 kWh;

+ DPién cho sinh hoat: 156.543 kWh;

+ sé gir mét dién: 87 gio 54 phit; s6 14n mét dién: 35 1an (thdi gian mét dién
dai chi yéu do anh hudng ciia Béo s6 3).

PAI HOI BCP NAM 2025



* Céng tdc cung cdp nieée:

- Nudc sach mua vao, st dung 103.748/126.300 (m?), twong Gng 82% ké hoach
nim (tiét kiém do st dung tir ngudn nuéc mura, nude tuan hoan);

- Nuée sau hé thdng xir 1y duge sir dung tudn hoan: 334.690 m®.

DPdnh gid: Cong tac co dién, THH-TPH va quan ly ndng lugng co ban da dam
bao nang lyc thiét bi, dap tng nhu cAu cho s&n xuét, ning cip mirc d9 tr ddng hoa thiét
bi hién cd; sir dung hiéu qua cac nguf‘)n nang luong, tiét kiém chi phi so véi ké hoach.

2.2.8. Céng tdc qudan ly dinh mikc, lao djng, tién lwong:

* Cong tdc dinh mikc:

- Pép tng dugc v6i yéu clu chung cla san xuét, kip thoi xdy dung cac dinh
mire déi v6i cac mit hang méi dua vao san xuédt & cdc cong trinh/dy 4n tao diéu kién
cho viéc thanh quyét toan va tra lvong cho NLD;

- Ra so4t, hiéu chinh don gié tién luvong, dinh mirc téng hop cho céc san phim
phit hop vé6i san xuét, khach quan, minh bach tao dugc sy 6n dinh cho sin xut va én
dinh tu twéng cho NLD.

* Cong tac quan ly lao dong:

- Thudng xuyén tién hanh kiém tra, ra soét lai toan bd luc lugng lao dong theo
tirng nganh nghé ctia céc don vi trong Cong ty @& can dbi sb lao dong can thiét cho san
xuét. Thue hién viéc diéu chuyén, diéu dong lao dong trong ndi bd linh hoat bao dam
phuc vu kip thoi cho séan Xuét;

- Cong tac thdng ké, bao céo nhanh lao dong hing ngay d4 phat hién kip thoi cac
truedng hop vi pham va kip thoi xir Iy cac trudong hop vi pham Noi quy lao dong;

- Téng hop lao dong ting, gidm trong nim 2024 nhu sau:

Lao dong | Lao djng I:ao d??g Ty 1§ lao
r Ke tang, giam = £
TT Bt iias dau nim den cuoi i dong cuoi
* 2024 2024 2024 nim 2024
e . =
(Ngwoi) (Nguoi) (Ngudi) (%)
() ) &) () (5)=(4)-3) (6)
1 | Lao dong quan ly 116 117 +01 13,66
2 | Lao dong phuc vu, phu trg 74 72 -02 8.41
R B R +24; -40
3 | Lao dong cong nghé 666 668 +18 TV 77,93
Téng: 856 857 100

- Két qua tinh giam lao dong: Pi giam tuyét i 02 lao dong gian tiép, phuc vu

phu trg.

* Céng tdc quadn Iy, diéu hanh quy tién lwong:
Céng ty da quan 1y tién luong ding theo quy ché, quy dinh dam bo tai san xuét
va nang cao ddi séng vat chit cho ngudi lao ddng (NLD), kich thich NLD néng cao
nang suit lao dong.
Két qua thuc hién quan 1y lao dong, tién lwong:
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T Chi tiu BVT THem | kH-204 | T 00" rEAE | 2004H
nim 2024 2023

1 | Téng doanh thu tr.ddng | 2.277.530 | 1.905.000 | 2.293.304 1204 | 100,7
ﬁfﬂf sin xuttinh " 601786 | 565949 | 633356| 1119| 1052

San lugng than tiéu thy 1000 t4n
Lao dong binh quén ngudi 856 859 857 99,8 | 100,1
Ngudi quéan Iy L 6,0 6,00 5,67 945| 94,5
Nguoi lao dong " 850 853 851 99,8 100,1
4 | Téng qu¥ lwong tr.dong 116.641 | 114.593 | 136.549 1192 | 117,1
Ngudi quén 1y m 2304 2433 2735| 1124| 1187
Neudi lao dong " 114337 | 112.160| 133.814| 1193| 1170
5 | Tién luong binh quan | 1000d/ng/th | 11355 11117 | 13278 | 1194| 1169
Ngudi quéan Iy m 31.825| 33.792| 40271 1192 1265
Ngudi lao dong " 11210 | 10957 | 13.098| 1195| 1168

6 | Ning suét lao dong

z‘hmulégeggﬁngr-cp Tr.d/ng/nAm 1542  1509| 1793| 1188 1163
Theo sén hrong (gié trj SX) | Tr.d/ng/nam 703 659 739  1121] 105,
7 {:)z'n“llllr‘i“gsa“ khi quyét | - gan 15328 | 15000 17.074| 138| 1114

- Tiép tuc duy tri viéc tra lwong NLD qua KPIs;

- Qué trinh didu hanh thyc hién quy tién luong dam bao bam sat theo ké hoach
va két qua san xuét kinh doanh, ddm bao dung theo dinh mirc lao dong va theo ding
céc quy dinh ctiia Cong ty.

* Céng tdc té chirc cdn bo:

- P4 xdy dung va ban hanh Quy ché Quan Iy c4n b trong Cong ty C6 phan Ché

tao méy - VINACOMIN (ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1000/QD-VMC ngay
29/3/2024) véi nhidu quy dinh méi phit hop véi tinh hinh thyc té va quy dinh cia TKV
vé cong tac can bd;

- D xdy dung va ban hanh K& hoach luén chuyén, diéu dong can bd thudc dién
Cong ty quan ly ndm 2024 va thyc hién viéc luén chuyén, didu dong dbi vai 04 cén bd;

- Tiép tuc td chirc kiém tra, danh gid ning lyc can b dé xem xét bd nhiém, bd
nhiém lai, cu thé: (i) C4n bd bd nhiém méi: 02 ngudi; (i) Can bd bd nhiém lai: 15 ngudi;

- Thye hién quy trinh tiép nhén va bd nhiém Ké toan truéng Céng ty tir ngudn
nhén sir do TKV gi6i thiéu va quy trinh xem xét, b nhiém Ph6 Gidm dbc Cong ty tir
ngudn nhan sy tai chd theo diing quy dinh.

* Thurc hién ché dp chinh sdch véi nguoi lao dong:

- Ché d6 Bao hiém x4 hdi: Thuc hién ndp diy di BHXH theo quy dinh; chét sb,
tham gia BHXH d6i v6i céc truong hop chim dat HPLD, tuyén dung méi ding quy
dinh va dung phap luat.

—y

PAI HOI DCP NAM 2025



Bing chi tiét thuc hign cong tic ché dp nim 2024:
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TT Noi dung PVT Thwc hién | Ghi chi
1 | Béo hiém xi hji
1.1 | LD tham gia BHXH Ngudi 734
1.2 | Quy luong Triéu df‘)ng 61.389,26
1.3 | S6 phai déng Triéu dong 19.511,808
2 | Gidi quyét ché a9
2.1 | Huu tri Ngudi 10
2.2 | Tult Nguoi 01
&m dau, thai sin, duding stic
i Lns - Pong 15.174.000
Dutng strc sau thai san N 1
23 | 6 dau Pong = 746.389.000
Lugt nguol 1.103
2 Pdn 296.439.900
Thai san Ngugi 29
2.4 | Hoan hop dong Lugt ngudi 01
55 Ché"lm' diat HDLD Nguoi 22
Trg cap CDHD Dong 776.825.000
2.6 | Giai quyét TNLD Ngudi 10
Chi tra trg cip TNLD DPong 68.778.280

i - Gii quyét phép nim day du, cap phét trang bi BHLD kip thoi va ding tiéu chuén,
doi tugng;
- Thyc hién viéc giai quyét va chi tra ché d6 6m dau, thai san, diéu dudng cho
CB, CN, NLD day du ciing ky tra luong thang cua Cong ty, Ché d6 bdi dudng ddc hai,
bdi dudng thém ca cho cic dbi tuong theo ding quy dinh cia Cong ty;

- Dgc biét trong nam 2024, Giam dbc va Cong doan Cong ty da ban hanh
NQLT sb 2793/NQLT-GP-CP ngay 12/8/2024 vé viéc hd trg NLD nghi ché @ huu
tri trong Cong ty, theo d6 NLD nghi huu tai Cong ty tir ndm 2024 dugc Cong ty hd trg
10 tridu ddng tién mit tir ngudn Quy _phuc lgi va ting pham do ngudi lao dong lua
chon c6 gia tri twong duong 10 tridu dong tir Chi phi san xuét. Pay 1a hoat djng day y
nghia, thé hién sy tran trong cua Cong ty d6i v6i nhitng déng gop, cong hién lau dai
cua NLD voi Cong ty, qua do txep tuc gitr chan NLD, ddc biét 1a nhimg NLD dang &
5 tudi cén ké nghi huu theo ché d¢, gitp NLD yén tAm tiép tuc cong tac, tao dxeu kién
va mdi truong tot hon trong cong tac dao tao tho bac thip, thg méi tuyén dung, ...

* Cong tdc Y té:

- P tb chirc kham sirc khoe dinh ky cho 100% NLBD, kham sirc khée cho NLD
nang nhoc, ddc hai, nghé c6 yéu cau nghiém ngit vé AT-VSLD 1a 341 ngudi, kham
chuyén khoa nit cho 208 lao dong ni,...vv; Tb chirc khdm stc khoe dinh ky cho cén
b6 chu chbt Cong ty tai Bénh vién Hong Ngoc - Ha Noi; TH chirc kham sitc khée cho
cac ddng chi can bd lanh dao thudc dién TKV quan ly tai Bénh vién Than - Khoang
san theo dung ké hoach;
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- ba két hop v6i Trung tdm Kiém soat Bénh tét Quéang Ninh vé do kiém tra méi
trrong lao dong tai cdc phén xudng trong Cong ty qua d6 d& xuit cac giai phép cai tao
dam bao moi truong lam viéc phu hop cho ngudi lao dong; T6 chirc phun diét con
trang, mudi gian dinh ky dé phong chéng cac loai dich bénh lay lan trong mua he;

- Thyc hién tét cong tac kiém tra an toan VSLD, PCCN, kiém ‘tra thuc phim tai
nha an Cong nghiép theo ding Thong tu 15/2012/TT-BYT va Quyét dinh 1246/QD-
BYT ngay 31/3/2017 v& viéc thuc hién ché d6 kiém thyc ba buée va hvu miu thirc n.

* Cong tdc doi song:

Nam 2024, Nha &n Cong nghiép da phuc vy &n cong nghiép, com khach, hoi
nghi dam bao an toan tuyét d6i vé an toan thuc pham va tiép tuc thuc hién tot viéc
quan ly, sir dung trang thlet bi, hach toan chi phi, bd tri hop 1y lao dong thuc hién sin
xudt kinh doanh, mot s6 két qua:

- Phuc vu &n Cdng nghiép: 187.279 suét, téng sd tién 4.307.417.000 dong;
- CAp phét doc hai: 1.293.300.500 dong;

- Phuc vu chanh dudng chdng néng: 8.488.000 dong;

- Phuc vu nué6c khoang chéng néng: 177.940.000 dong;

- San xuét va cung cip nude loc: 750.000 lit nuée loc déng binh;

- Cip phat bdi dudng doc hai, chdng néng mua he ddy du, ding quy dinh.
2.2.9. Céng tdc tai chinh ké todn:

* Tinh hinh tai chinh, cong ng:

- Cong tac thu xép vén: Thu xép du, kip thoi ngudn vén phuc vu nhu ciu san
xudt cia Cong ty (ti€n luong, tién dién, BHXH, cac khoan mua vt tu mang tinh cap
béch va thanh toan kip thoi céc khoan goc vay ngén hang dén han thanh toén,...);

- Tinh hinh vay, tra tién gdc vay ngén han, dai han ngén hang:
Pon vi tinh: ty dong

- S6 dw ddu | Vay trong | Tra trong S6 dw Chénh léch
TT Néi dung ky ky ky cubi ky (+’-)§
I | Vay ngén han 45,24 328,18 373,42 -45,24
II | Vay dai han 34,09 2.8 10,85 26,06 -8,03
- Thue hién nghia vu véi Nha nwée:
Don vi tinh: triéu déng
TT Nbi dung S6 tién
I Cic loai thué 24.433
1 Thué TNDN 4.964
2 | Thué GTGT 14.669
3 Thué TNCN 2.157
4 Thué dét 2.432
5 Thué mén bai 4
6 Thué khéc 207
II | Béo hiém xa hoi 19.512
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* Tinh hinh thu hoi cong no:

Ngay tir ddu nim, Cong ty da ludn quan tdm sat sao dén cong tac thu hdi cong
no nén nam 2024 cdng tac thu hoi cong ng dat két qua cao, tinh hinh tai chinh én dinh
dap tmg dugce nhu ciu phuc vy san xuét ciia Cong ty. Trong nim 2024, Céng ty thu
duge: 2.421,6 ty ddng/2.517,4 ty ddng, dat 96,2% tdng s6 ng phai thu khach hang.

* Tinh hinh thanh todn cho nguoi bdn:

Trong nim 2024, Céng ty tra dwgc 2.146,0 ty ddng/2.219,4 ty ddng ng phai tra
ngudi ban, dat 96,7% tdng sé ng phai tra ngudi ban, thyc hién ddy di cac khoan thanh
toan dén han, khong dé qua han cac khoan phai tra khach hang trong nim.

* Tinh hinh qudn ly, sir dung, bdo toan va phat trién von Nha nudc tai doanh nghiép:

+ Vén chi sé hiru:

Tai ngay 01/01/2024:

Trong d6: Vén dau tur ciia chi s hiru:
Tai ngay 31/12/2024:

Trong d6: Vén du tu ciia chi s& hitu:
* Tinh hinh tai chinh

- Céc chi tiéu tai chinh chi yéu so véi nam 2023

66.241 triéu df“)ng;
46.973,5 triéu dong.
68.603 triéu ddng;
46.973,5 triéu ddng.

Chi tiu S | oy - | GERbRR
Chi tiéu vé kha niing thanh toén
- Hé s6 thanh toan ngén han 2 N
(Tai san ngén han/ ni ngén han) L B | P
- Hé s thanh toan nhanh " :
(Tai san ngin han — hang ton kho)/ng ngfin han 081 | o0 kn
Chi tiéu vé co ciu vén
- Hé s6 No/Tbng tai san 0,90 14n | 0,91 lan
- Hé s6 No/Vén chi s& hiru 936 14n | 9,75 lan
Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
- Hé s6 Doanh thu thuidn/Téng tai san 3,3214n | 3,11 l4n
Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
- Ty suéit Loi nhufn sau thué/Doanh thu thuin (ROS) | 0,53% | 0,58 %
- Ty sufit Loi nhuén sau thué/ Vén chu s hitru (ROE) | 18,19% | 19.4 %
- Ty suft Loi nhuén sau thué/ Tong tai san (ROA) 1,76% 1,80 %
- Ty suét Loi nhuéin tir HD SXKD/Doanh thu thudn | 0,66% | 0,74 %

~ 2.2.10. Cong tic AT-VSLD; An ninh, quin sw quic phong; Céng tic phong
chong thién tai, tim kiém ciru nan va bdao v¢ moi truong:

* Cong tac AT-VSLD, PCCC:

- T chirc huén luyén AT-VSLD cho 100% nguoi lao dong trong Cong ty va
nggbi lao dong thuc hién viéc stra clgfra ca’}c thiet bi tai khai truong ctia cac don vi;
huan luyén AT-VSLD céc nhém cho tong s6 598 lugt ngudi theo quy dinh;
- Kiém tra, kiém dinh dinh ky 100% thiét bi c6 yéu cdu nghiém ngat vé an toan;
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- Két qua thqc hién AT-VSLD: Hoan thﬁr’lh 5/5 ndi dung vm gia tri thyc hién
8.302/8.198 (triéu dong), twong duong 101,3 % ké hoach nam, cu thé:

K¢ hoach Thyec hién Ty 1é
So Néi d nim 2024 niim 2024 gid tri
TT e S viee | Gihtri Sé Giatri | TH/KH
¥ | (tr.ddng) | viéc | (tr.ddng) (%)
1 | K§¥ thuéat an toan PCCC 11 1.798 11 1.798 100
Bién phap k§ thudt VSLD,
? phong chéng yeu t6 c6 hai 6 358 6 360 100,5
va cai thién diéu kién lao
dong i
3 | 7B cap phmong Gén bho| 1040 | 47 | 1115 107
vé€ ¢4 nhén
g [ EEERRUC TR o 4140 | 10 | 4.167 101
lao dong _
Thong tin tuyén truyen,
5 | gido duc, huan luyén AT- 17 862 17 862 100
VSLD
Cong 91 8.198 91 8.302 101,3

- Nam 2024, Cong ty khéng xay ra TNLD néng, TNLD nghiém trong, sy cb
thiét bi loai I, loai II. Tuy nhién, con x4y ra mot sé vu TNLD nhe nhu vap ngd, va dép,
dirt tay chén,... (nguyén nhén chinh do ngudi lao dong chu quan, thiéu quan sat, khong
tap trung hodc thuc hién tit quy trinh khi lam viéc);

- Huén luyén nghiép vu PCCC cho luc lugng PCCC&CNCH, hoan thanh ké
hoach dién tdp PCCC&CNCH; bao dudng céac hé théng PCCC tr dong va trang bi,
thay the cac phu'cmg tién PCCC theo ké hoach. Nam 2024, Céng ty khong xay ra su cb
chay nd hodc vi pham vé cong tac PCCC.

* Cong tdc an ninh trdt tu va an toan tai san:

- Bao v¢ chuyén trach Cong ty ph01 két hop véi Iy lugng béo vé Héng Ha dam
béo an ninh trat ty va sin sang chién déu; Thyc hién t6t Quy dinh quéan ly Khach dén
1am viéc tai Cong ty; Ban hanh va thyc hién tét cdc K& hoach bao vé ANTT trong cac
ngay 1€, Tét, su kién ciia Cong ty;

- Thuc hién t&t cong tac kiém tra thoi gian 1am viéc, st dung trang bi bao h¢ lao
dong, cac quy dinh theo N6i quy lao ddng tai cac chot bao vé. Kiém tra, giam sat hang
hoa, vét tu, thiét bi, phuong tién van chuyén ra/vao cbng, cép nhat vao hd so, sd sich
dang quy dinh;

- Duy tri cong tac tiép dan theo quy dinh; cac ¥ klen kién nghi cia CB, CN,
NLP duoge giai quyét kip thoi, khong c¢6 don thu kiéu nai t6 céo.

* Cong tdc Qudn sw quoc phong:

- Ban CHQS Céng ty thuc hién tét céc noi dung: (i) Chwong trinh bdi dudng kién
thirc Qudc phong & An ninh cho cac déi trong theo quy dinh; (i) Thuc hxq:n tot céc ké
hoach va churong trinh hufin luyén lyc luong tw vé nim 2024 (gi4o 4n bai giang vé chinh
tri, quén sy theo ké hoach ciia Ban CHQS thanh phé);
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- Thue hién t6t K& hoach so tuyén nghia vu quén sy, thuc hign tot L& giao nhén quén
niim 2024 do Ban CQS thanh phd Cim Pha td chirc (ndm 2024 giao 01 tn binh 1én dudng
nhép ngii); Cong ty hoan thién 01 hé so tuyén quéin & nhap ngii nam 2025;

- Tham gia dly du cac dot tap huin, hudn luyén quan sy, bdi dudng kién thirc
quoc phong do Tép doan, Ban CHQS thanh phd tridu tap.

* Cong tac Phong chéng thién tai, tim kiém ciru nan va Bdo vé méi truong:

- Cong tac Phong chéng thién tai, tim kiém ctru nan (PCTT—TKCN) Ban hanh va
thyc hién phuong an PCTT-TKCN; T4 chirc sira chira, chong dot méi nha xudng, nao
vét cac hd lang, khoi thong hé théng thoat nuéc trong Cong ty; Do kiém tra, stra chira
956 vi tri tiép dia thiét bi, chdng sét nha xudng va kiém dinh dinh ky 100% thiét bi dién
trudc mua mua béao. Td chirc cac bién phép g phé va khic phuc nhanh hu héng, thiét
hai do Béo sé 3 (YAGI) d& cac don vi nhanh chéng tré lai san xuat binh thudng. Gi tri
thue hién 3.475/3.325 (triéu ddng), twong dwong 104,5% ké hoach nim;

- Cong tac Bao v€ moi truong:

+ Thyc hi¢n ding quy dinh vé viéc kiém tra, kiém soat méi truong lao dong;
Dam bao hoat dong 6n dinh, hiéu qua cac cong trinh moi trudong; cong tac thu gom,
phén loai chét thai tai ngudn va chuyén giao, xir Iy dugc thuc hién theo quy dinh. Tiép
tuc trién khai thuc hién Chuong trinh hanh dong Xanh - Sach - Pep - Van minh cia
Cong ty va B Tiéu chi mdi truong “Sang - Xanh - Sach” cia TKV; Duy tri thye hién
Hé théng quan 1y méi truong ISO 14001:2015 va Cong cu quén ly 5S;

+ Két qua chi phi thuc hién dat 5.582/5.985 (trigu ddng), twong duong 93,3%
ké hoach (chi phi thue hién giam do: Khéi lugng chét thai phai xir ly giam, Chi phi
phén dinh chét thai, hoa chét sir dung cho xir ly nuéc thai,... giam).

2.2.11. Céng tdc quan tri, tiét kiém chi phi:

Cong tac quan trj chi phi, thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi dugc Cong ty trién
khai thyc hi¢n nghiém tic theo céc van ban chi dao cua cac cap. Cong ty da ban hanh
Quyét dinh s6 02/QD-VMC ngay 02/01/2024 ve Ké hoach chi tiét thuc hién céc bién
phép tiét kiém chi Phl nam 2024, Quyét dinh s6 1333/QP- -VMC ngay 23/4/2024 cua
Giam dbc Cong ty ve viéc ban hanh chuong trinh thuc hanh tlet kiém, chdng lang phi nim
2024 nhﬁm trién khai dong b0 trén tht ca céc linh vire, dén tht ca cac don vi true thude va
dén cac td doi san xuat, ngudi lao dong dé thuc hién chuong trinh thyc hanh txet kiém,

chéng lang phi . Tir két qua tiét kiém chi phi, da gép phén giam gi4 thanh san xuit, ddm
bao lgi nhuédn cho Cong ty.

2.2.12. Cdc cong tdac khac:
* Cong tdc xd hdi, cong dong:
- Cong tac dén on d4p nghia: (i) T4 chire gip mit ky 75 nim Ngay Thuong binh

Liét si 27/7 dbi v6i NLD 1a con Liét s§ dang cong tac tai Cong ty; (i) Phdi hop véi
Hoi CCB Cong ty td chirc cho Hoi vién Hoi CCB va céac con cua Liét si di tham quan,
du lich vé nguodn; (iii) _Ph(‘)i hop tot vdi cac tp chirc trong Cong ty trong viéc thuc hién
thiam hoi, dong vién, ho trg cho nan nhén chat dgc mau da cam;

-Té chire cac hoat dong dén on dép nghia, thim héi c4c gia dinh chinh sach nhan
cac ngay Lg, Tet, ngay Thuong binh liét s§ 27/7;

B Quan tdm cham lo cac chau con QB, CN, NLD: ting qua qho péc ghéu thiéu nién,
nhi dong, céc chau tit nguyén nhéan dip tét Nguyén dan, ngay Quoc t€ thiu nhi va Trung
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thu; Tuyén duong, khen thudng cic chau dat danh hiéu hoc sinh gidi va thi dd Pai hoc
nim hoc 2023-2024;

- Thudng xuyén quan tim, chim lo, dong gép ting h), dong vién cac gia dinh
ngudi lao dong dic biét kho khin,;

- Tich cuc tham gia cac hoat dng tir thi¢n, céc hoat dong xa hoi khéc.

* Cong tdc van hoa, thé thao:

Trong nim 2024, hoat dong VHVN, TDTT, tuyén truyen doéng vién NLD cua
Cong ty ticp tuc duogc duy tri va dién ra thuong xuyén, gop phan néng cao strc khde, tinh
than cho NLD, mit khac tao sy doan két, gin bo, phdi hop hiéu qua trong cong vige.
Mot s6 hoat dong tiéu bidu:

- T chiuc giai ciu long nhén dip Ky niém 56 nim ngay thanh 1dp Cong ty
(23/7/1968 — 23/7/2024), gidi cAu 16ng truyén thong Cong ty nam 2024 chao ming 88
nim ngdy truyén théng céng nhin Mo, truyén théng nganh than (12/11/1936 -
12/11/2024) thu hat dong dao va tich cyc tham gia cia CB, CN, NLD trong Cong ty;
Tham gia Ho6i dién nghé thuét quan ching va cac giai thi déu thé thao ctia Tép doan
TKV va cia dia phuong.

- Thue hién tt cong tac thi dua - khen thuéng, dam bao quyén lgi va ton vinh NLD.

IIL. TINH HINH XAY DUNG VA THU'C HIEN CAC NQI QUY, QUY CHE

3.1. Cong tac chi dao:

- Bang iy, HDQT Cong ty da tap trung chi dao, ban hanh cac nghi quyét, két luan,

xdy dyng cac chuong trinh, ké hoach td chirc, trién khai thyc hién phi hop véi dic thi
san xuét ctia Cong ty;

- Ban Giam dbc Céng ty quan tdm chi dao, cdc phong, ban chirc ning xay dung
Quy ché, Quy dinh, N¢i quy phit hop v6i Cong ty cung sur thay d6i ctia cac vin ban, quy
dinh ciia Nha nuéc, déng thoi phan cong cu thé trach nhiém cta timg don vi phu trach
cong tac kiém tra, gidm sét dugc thuc hién nghiém tic.

3.2. X4y dung, ban hanh vin ban:

Trong nim 2024, Céng ty da xdy dyng, thong qua céc cép c6 thim quyén phé duyét
dé ban hanh thuc hién trén 4.876 vin ban céc loai. Trong d6 c6 cac vin ban quan trong sau:
"~ Nghi quyét HDQT: 23 Nghi quyét;
- 01 Nghi quyét cia Hoi nghi ngudi lao dong; 22 Nghi quyét lién tich gifta chuyén
mon v6i Cong doan;
. -01 Ké hoach SXKD ndm 2024; 12 K& hoach SXKD thang, quy; 01 giai phap
diéu hanh thyc hién K& hoach SXKD ndm 2024;
- 54 quy dinh, quy ché vé quan 1y, quan tri;
- 12 chi thi céac loai;
- Duy tri Hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001 - 2015;
- Thue hién trién khai x4y dung 4p dung HTQL Mbi trudng ISO 14001:2015,
HTQL Nang lugng ISO 50001:2018 va Cong cu ndng suat 38,...vv.
3.3. Cong tac trién khai thye hién:

- Trong cdng tac chi dao diéu hanh, quén ly, hoat dong kinh doanh ludn tuén tha
céc quy ché, quy dinh, ndi quy, nghi quyét, chi thi, qua d6 phat trién san xuét, timg budc
cai thién didu kién lam viéc, ning cao doi sdng vat cht tinh thin cho CB, CN, NLD;
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- Tuy nhién trong qua trinh thuc hién con cé nhitg han ché: Viéc t6 chue thuc
hién xdy dyng, ban hanh mgt s& ndi quy, quy che quy dinh con chidm; Viéc nim bit,
thuc hién cac ndi dung quy dinh, quy ché tai mot s6 thoi diém chua kip thoi.

IV. CONG TAC THI PUA, KHEN THUONG, KY LUAT LIEN QUAN PEN
QUYEN, LQI iCH HGP PHAP CUA NLD

4.1. Cong tac Thi dua - Khen thwdng:
a. Cdc néi dung, muc tiéu thi dua trong ndm 2024:

Cong tac thi dua da tdp trung vao cac muc tiéu, nhiém vu trong ndm 2024 voi
nhidu hinh thitc déi méi, thiét thue. Mot s6 ndi ndi dung cy thé:

- Thi dua hoan thanh cédc muc tiéu, nhiém vu, ké hoach thang, quy, nim;

- Thi dua lao dong san xuét 90 ngay dém Quy IV nim 2024;

- Thi dua phat huy sang kién cai tién k¥ thudt;

- Thi dua dam bao an toan, gift vitng m6i trudng “Xanh - Sach - Pep - Vin minh”;

- Thi dua hudng ing Thang Cong nhén;

- Thi dua dat cac danh hiéu: “Ngqc‘ri tho moé - Ngudi chién s§”, Ca nhén dién hinh
tién tién, Ban tay vang, K¥ su gidi, Chién s¥ thi dua;

- Thi dua chao mimg Ky ni¢ém 56 nam ngay thanh lap Cong ty, chao ming ngay
Truyén thong Céng nhan Mo - Truyén thong nganh Than,;

- Thi dua chao mimg c4c ngy 1€ 16n trong nim, dic biét 1 chdo mimg Ky niém 30
nim Ngay thanh 14p T4p doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam (10/10/1994 —
10/10/2024).

b. Két qua thuc hién cong tdc Thi dua - Khen thudng theo nji dung, chi tiéu thi
dua trong Nghi quyét Hpi nghi NLD ndm 2024

- Céc danh hiéu thi dua: cu thé tai muc VI;

- Da khen thudng cho céc tip thé va c4 nhan c6 thanh tich véi téng sb tién thudng
nam 2024: 3.400.500.000 dong.

4.2. Ky luiat lao dong:

Trong ndm 2024 c6 09 truong hop vi pham duge xtr Iy nghi€ém minh, ding ngudi,
ding mirc d6 vi pham theo diing N§i quy lao dong ctia Cong ty, trong d6 hinh thirc ky luét:
Sa thai: 08 truong hop; Kéo dai thoi han ndng luong khéng qué 6 thang: 01 trudng hop.

V. CONG TAC THU, CHI CAC QUY VA TRiCH NQP BHXH
Néam 2024, Cong ty da thyc hién thu, sir dung cac quy theo ding cac quy dinh
cia Nha nuéce va cia Cong ty, cu the:

Don vi tinh:triéu dong

i Quy Hoat Quy Khen "

TT Noi dun»g d9ng xi hoi Pt leiugs Quy Phic lgi
1 | Ndm trudc chuyén sang -174,5 73,6 757,6
2 | Thu nam 2024 1.215,0 42413 L8177
3 Cl,li nam 2024 1.035 3.601,1 1.924,0
4 | SO du tai ngay 31/12/2024 4,6 713,8 651,3

Thye hién vige trich, np BHXH, BHYT, BHTN, dung, du véi tong sb tién:
18.969 triéu ddng.
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VI. KIEM PIEM THUC HIEN NGHI QUYET HQI NGHI NLD NAM 2024

Cépg ty da thuc hién hoan thanh toan dién cac mat san Xuét, cOng tac, muc tiéu
Nghi quyét Hoi nghi NLD nam 2024.

V& chi tiéu doanh thu dat 2.293,304/1.905 ty ddng, bing 120,4% KH.

Céc chi tiéu khac: Loi nhufn dat 17,075/15 ty dong, bing 113,8% KH; Nop ngén
sach nha nuéc theo quy dinh v6i gid tri 24,433 ty dong; Tien luong binh quén dat
13.277.765 dong/ngudi/thang, bang 119,4 KH.

Thuc hién t6t cong tac An toan - VSLD, PCCN va bao v§ moi trudng véi muyc
tiéu “ An toan - Doan két - Phat trién - Hiéu qua”; Day manh cac hoat dong VHTT
trong CNVC - LD tao khi thé thi dua sbi n6i, khong ngimg nang cao doi song van hoa
tinh than cho NLD.

* Két qua cong thuc hién cong tac Thi dua - Khen thuéng theo ndi dung Ké
hoach lién tich phat dong thi dua ndm 2024, cu the nhu sau:

- Cong tac sang kién dat 61/70 chi tidu sang kién, dat 87%;

- Pon vi vé truéc ké hoach dat 2/3 don vi, dat 67%;

- T6 di vé truée ké hoach dat 23/25 t6, dat 92%;

- T6 lao dong tién tién dat 59/60 tb, dat ty 16 98,4%;

- T6 ddi lao dong xudt sic dat 40/40 5, dat 100%;

- Ca nhan dat danh l}iéu lao dong ti€n tién dat 664/730 téng s6 lao dong, chiém ty
1€ 91%, vuot 11% so véi ké hoach;

- Chién si thi dua co s& dat 107/105 ngudi, dat 102%;

- K¥ su gioi dat 6/6 ngudi, dat 100%;

- Cong nhéan dat danh higu ban tay vang dat 72/75 ngudi, dat 96%;

* Cong ty dang dé nghi xét ting hinh thirc khen thiréng va danh hiéu thi dua:

- Co thi dua cua Uy ban QLV cho Céng ty;

- B?mg khen Uy ban QLV: 02 don vi, 18 ngudi,

- Bang khen Thi tuéng chinh phu: 01 don vi, 01 ngudi;

- Tho mo séng tao: 08 ngudi;

- Bing lao d6ng sang tao: 02 ngudi;

- Biing khen ciia TKV: 10 nguoi.

- Pang b Cong ty dat danh hiéu Pang bd co s& bon tdt tiéu biéu va hoan thanh
xuét sic nhiém vu nim 2024;

- Cong doan Cong ty: (i) Nhan Ba.ng khen cta Téng Lién doan lao dong Vist

Nam la Cong doan co s¢ da c6 thanh tich Xuét sic trong phong trao thi dua lao dong gioi
va xdy dung td chirc Cong doan vimg manh nim 2024; (ii) Nhin Béng khen cua Téng
Lién doan lao dong Tinh Quang Ninh 1a Cong doan co s& da c6 thanh tich xuét sic trong
phong trao thi dua Ky luat va Pdng tim, lao dong séng tao, xdy dung Quéang Ninh gidu
dep, vdn minh, hién dai nam 2024; (iii) Ching nhan cia Cong doan Than - Khoang san
Viét Nam la Céng doan hoan thanh xuét sic nhiém vu nim 2024;

- Doan thanh nién Cong ty: (i) Nhan Bing khen cia Tinh doan Quéng Ninh 1a

don vi ¢6 thanh tich xuét sic trong cong tic Poan va phong trao thanh thiéu nhi nam
2024; (i) Nhan Gidy khen ciia Doan Than Quang Ninh 12 Pon vi ¢6 thanh tich xuét séc,
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tiéu biéu cong tic Poan va phong trao Thanh nién nidm 2024: (ii) Nhén Gidy khen cta
Poan Than Quang Ninh 14 don vi cé thanh tich tiéu bleu trong cong tac v& sinh mdi
truong noi lam viée, nha didu hanh va khai trudng san xuét giai doan 2023-2024;

- Héi CCB Cong ty nhén Gidy khen ciia Hoi CCB thanh ph6 Cém Pha vi da c6
thanh tich trong phong trao thi dua “Cyu chién binh guong miu”’nim 2024.
VIL. PANH GIA CHUNG

‘Nam 2024, Cong ty da chu dong, tich cuc ban hanh va thyc hién céc gidi phap
chi yéu diéu hanh thue hién nhiém vu SXKD, do d6 thyc hién dat vugt mirc, ddng bod
cac chi tidu, 6n dinh viéc lam, ting thu nhdp cho ngudi lao dong, khong nging cai
thién diéu kién lam viéc, tao dugc su tin tudng, su ddng thuén cao ctia NLD.

PHAN THU HAI
MUC TIEU NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHU YEU
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

1. TINH HINH CHUNG

1. PAC PIEM TiNH HINH

1.1. Thuén lgi:

- Su quan tdm, chi dao cua TKV, ctiia Pang ity Than Quéng Ninh db6i véi cac don
vi co khi néi chung, vgi Cong ty ndi riéng;

- Tinh thén doan két, d6i méi, dan chi, cong khai, minh bach tao dong luc va phét
huy tinh than lao dong nhiét tinh, séng tao ctia nguoi lao dong; Cic mét quan ly, y thir,
ning lyc trinh d§ cia CBCN, ngudi lao dong ngay cang nang cao;

- Két qua thuc hién dong b, hiéu qua nam 2024, tao diéu kién, tién d& thuan loi
cho viéc trién khai va thuc hién ké hoach nim 2025.

1.2. Kho khin:

- Tinh hinh kinh té, chinh trj thé gidi co nhitng bién déng khé ludong, xung dot

chién tranh trén the gidi tiép tuc dién bién phure tap lam dirt gay chudi cung tmg mdt sb
mit hang thiét yéu cho SXKD, anh hudng dén céc hoat dong trong d6 c6 hoat dong
SXKD; Canh tranh trong thi trurong nganh co khi dién ra gay git;

- Ngu6n nhén lyc trinh d6 cao, lanh nghé con thiéu;

- Thiét bi cia Cong ty chua déng bd, mirc d6 tur dong hoa chura cao.

II. CAC MUC TIEU, CHI TIEU CHU YEU

2.1. Muyc tiéu:

- Muc tiéu tdng quat: AN TOAN - DOAN KET - PHAT TRIEN - HIEU QUA;

- Muyc tiéu didu hanh: Tao viéc 1am én dinh dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach cht yéu; khong nging ning cao chat lugng san phim, dich vu; tiép tuc hoan
thién td chirc va ning cao trinh d quan ly, sdp xép tinh gon b may dé ting nang sut,
chét luong, giam chi phi, nng cao stc canh tranh cua san phim; thyuc hién ddng bd
cac gidi phap dam bao an toan trong lao dong san xuét; thuc hién bao vé mdi trudng;
Tiép tuc ddi mdi, sang tao, ap dung cong nghé mdi tién tién hién dai; Thyc hién @& an

chuyén dbi sé va lién thong céc co s& dir liéu trén tht ca cac linh vure, dic biét trong
linh virc quan 1y, diéu hanh; cai thién tién lwong, diéu kién lam viéc va phuc 1¢i cho
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ngudi lao dong, dic biét 1a di ngl lao dong can b k¥ thudt, cin b quan 1y gioi, cong
nhén lanh nghé, ...vv.

2.2. Cic chi tiéu chii yéu:

- Doanh thu: 2.000 ty ddng, trong d6 doanh thu co khi: 1.978,25 ty ddng; Didu
hanh KH dat trén 2.000 ty dong;

- Gié tri san xuit: 571,233 ty ddng; Pieu hanh KH dat trén 580 ty dong;

- Loi nhuén: 17 ty déng; Ti 1¢ loi nhuén/VCSH: 36%;

- Lao dong binh quén theo dinh mirc: 856 nguoi;

- Tién lwong binh quéin: 12,451 triéu d6ng/ngudi/thang;

- C6 tirc: >10%;

- Gié tri céc du an dAu tu: 13.940 trigu dong;

- Bao toan va phat trién von;

- Céc chi tiéu khac: Theo Phu lyc 03 dinh kém.

11 CAC NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN KE HOACH NAM 2025

1. Nhém gidi phap phat trién thi trudong:

- Doi vdi thi trueong truyén théng trong TKV:

+ Céc don vi khai,théc 16 thién, sang tuyén: Duy tri viéc ché’ tao phu tung, thiét
bi; wu tién nguodn luc de thuc hién’t(")t ké hoaqh stra chita TPT thiét bi cho cac don vi
nganh Than, d3c biét 1a dam bao ’tién c}é va chat lugng theo quy dinh; Chu dong lién hé
véi cac don vi chu thiét bi & ndm bit, lam tot cong tac chu'ar} bi. Chi dong tiég cér}
cac dy 4n mo rong khai thac than trong ndm 2025 ciia TKV dé c6 dinh huéng vé ché
tao, phuc hoi céc thi€t bi, hé thong sang tuyén, bang tai, v.v;

+ Cac don vi khai thac than him 16: Pam béo cung ’cép ddy du cac chung loai
thép chong 10, vi chdng 10; Giir vitng va tang san lugng, sb lugng, ching loai cac san
pham thi€t bi, phu tung phuc vu khai thac ham 10. Trién khai thye hién cac giai phap to
chirc san xudt cdt chong thuy luc, trong d6 chu dong d€ ndm bat, 1am tot cong tac
chuan bi vé nhu cAu, ching loai dong thoi nghién clru, hop tac d6i méi cong nghé ma
cac loai cot chong de ting san lugng ti€u thy. Lam t6t cong tac chuan bi sén xuat, phoi
hop véi cac don vi hoan thién ho so, thu tuc, thanh quyét toan dap (mg nhu cau su
dung thép 15, vi chong 10 khi c6 su thay d6i vé co ché diéu hanh, v.v;

+ Qéc don vi kho vén, ché bié'n than: Bam sat viéc nang cép, mo rong cac kho
cang, bén bai phuc vu cong tac xudt, nhép khiu than cua cac don vi trong TKV dc
tham gia cung cap céc dich vu ve co khi.

- Thj truong khdc trong va ngodi TKV:

+ Chu dong tiép cén, k‘héo sat, danh gia hgat dong san Xuit tai cac don vi trong
va ngoai TKV d€ nam bﬁt' vé cong nghé san xuat tir d6 c6 ke hoach khai thac tot viéc
lam cho hoat ddng sén xuét co khi ctia Cong ty;

~ +Chu dong nghién ctru, tich cuc tham gia céc dy 4n trong TKV, ddc biét cac goi
thau EPC; mé rong cung cép phu ting cho nha méy nhiét di¢n, nha may luyén thép
Cao Bing, khu vyc Lao Cai, khu vyc Tay Nguyén. Tang cudng hop tac, lién ket, lién
danh véi céc don vi trong va ngoai TKV dé dau thau céc,dl_r an 16n, cac gdi thau EPC,
tap trung vao cac du 4n ddu tu cdc nhd mdy sang tuyen, nhiét dién, ché bién, van
chuyén than;
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+ Phat trién cac thi truong ngoai TKV, dac biét trong cac linh vyre san xuit thép,
dién, xi méang, ché bién khoang sén; Giif vimg 6n dinh cac thi truong hién co, tap trung
hoan thanh t6t cac hop ddng cia Cong ty C6 phin Thép Viét - Y, dong thoi ting
cudng cong tac tiép thi mé rong thi truomg trong viéc cung cép céc loai phu ting.

- Thi truong trong tinh Quding Ninh:

Tang cudng khai thac thi truong, ddy manh viéc san xudt va tiéu thu cic sén
phim co khi trong tinh Quang Ninh; Tiép tuc trién khai thuc hién Nghi quyét sb 01-
NQ/TU ngay 16/11/2020 ciia BCH Péng tinh Quang Ninh vé phat trién nhanh, bén
vitng nganh c6ng nghiép ché bién, ché tao giai doan 2020 — 2025, dinh huéng dén nim
2030 va Chuong trinh hanh ddng sé 01/CTr-UBND ciia Uy ban nhén dén tinh Quéng
Ninh ngay 04/01/2021 vé viéc trién khai thuc hién Nghi quyét s6 01-NQ/TU ngay
16/11/2020 cia BCH Déang bd tinh Quéng Ninh, d& ndm bit cac chu truong, dinh

huéng vé phat trién kinh té n6i chung va phat trién cong nghiép ché bién ché tao trén

dia ban Tinh;

Thuc hién nghiém su phdi hop wu tién sir dung céc san phim va dich vu trong
nganh theo ké hoach PHKD, huéng tmg tich curc Cude véin dong “Nguwoi Viét Nam wu
tién ding hang Vi¢t Nam” ting cudng cdng tac khai théc thi trudng, tiép thi & ndm
bit cac co hdi tiéu thy, phat trién san phdm co khi trong nuéc.

- Ting cwong hop tdc trong nuwéc, quic té dé phit trién sin phim, thi truong.
2. Nhém giai phap vé tiép tuc d6i méi co' cAu tb chire va ngudn nhan hrc:
- Cong téc tuyén dung: Xy dyng céc chinh sich, bi¢n phép thu hat, tuyén dung

da sb luong, dam bao chét lwgng lao ddng, trong d6 tiép tuc wu tién nhém thy co khi
va stra chira thiét bi;

- Cong tac ddo tao, bdi dudng ngudn nhén lyc:

+ Pbi v6i can by quan 1y: Tiép tuc ting cudng cong tac dio tao, bdi dudng, ning
cao ning luc va y thirc trach nhi€ém ctia ddi ngii can bd quan ly cac cép trong Cong ty;
Tiép tuc trién khai thyc hién céc ndi dung trong Quy ché quan ly can by dugc ban hanh
theo Quyét dinh sé 1000/QD-VMC ngay 29/3/2024 ctia Héi ddng quén tri Cong ty;

+ Dbi voi cong nhan lao dong: Pao tao keém cip, huéng dan ning cao tay nghe
cho cong nhén méi tuyén dung, dong thoi kém céip nghe 2 @bi v6i nhitng nganh nghé
kho tuyén (dung va ddm bao cén abi gilta cdc nganh nghé dé bd tri cong vige; Tép trung
dao tao dé cip chimg chi hanh nghé cho ngudn nhan lyc chu chét dap ung yéu cu
tham du ddu thiu va thuc hién cic goi thiu; Phdi hop véi cac nha cung cap thiét bj dé
m& céc 16p dao tao chuyén sau cho can bg k§ thudt, cong nhan vé céng nghé sira chira,
hiéu chinh thiét bj thity lyrc, dién tir, sita chita hiéu chinh cac mdy CNC méi dau tu;

- Cong tac bd tri, sir dung lao dong: Chu dong nghién ciru, cai tién quy trinh san
xuét, t6 chirc san xuét va diéu phdi nhén lyc hop 1y, 1am t6t cong tac chuén bi san xuét
dé tiang thoi gian lam vi€c hitu ich trong ca clia ngudi lao dong; Tang cudng cong téc
tuyén truyén, phd bién gido duc phap luat dén ngudi lao dong nhim néng cao y thirc
thuc thi phép ludt; Thuc hién nghiém ky luat lao dong, cham dirt hop dong lao dong
d6i v6i cac ddi tugng vi pham hodc khong dam béo chét lugng cong tac, ddng thoi
khuyén khich, dong vién, c6 chinh sach pht hop d6i voi ngudi lao dng tich cyuc hoc
tap, nang cao trinh d6 va thyc hién t6t nhiém vy. X4y dyng ché do tién luong pht hop
dé st dung lai cac lao dong c6 tay nghé cao da nghi huu ky hop ddng thoi vu khi c6
nhu cdu. Pdi méi ning cao chit lrgng nhan su trong céc linh vuc quén ly, dong thoi
b tri sir dung lao ddng quan 1y, phuc vu, phu tro theo dinh bién;
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- Tiép tuc trién khai thyc hién viéc danh gia chit luong hidu qua cong viéc bing
Hé théng quan tri KPIs dbi véi timg vi tri trong di¢n lao dong quan ly theo dinh bién;
D6i méi quén tri doanh nghiép, trién khai thuc hién céc ndi dung theo Dé 4n tai co cdu
lai Tap doan Cong nghi¢p Than - Khodng sin Viét Nam dén nam 2025 ban hanh theo
Quyét dinh sb 1263/QD- TTg ngay 27/10/2023 cia Thu tudng chinh phu.

3. Nhém giai phap vé k§ thuit - cong nghé, thiét bi, méi trudng:
- Tiép tuc thuc hién chuong trinh Co gidi héa - Ty ddng héa - Tin hoc hoa,
chuong trinh d4u tu hién dai héa thiét bi, cong nghg, ndng cao trinh d9 tw dong héa va

tng dung manh mé céng nghé thong tin trong tit ca cac hoat dong san xuét, kinh
doanh; Khai thdc mét cach higu qua cac giai phap THH-TDH da trién khai (phin mém

 thiét ké cong nghe dic JSCAST, phan mém quén ly nhén lyc, pha.n mém quan ly vt

tu; cac thiét bj CNC; stra chita nang cap hé thdng dién bing hé thdng diéu khién bing
PLC, lip dat thém hé thong hién thi s6, v.v). Khai thac, st dung c6 hiéu qua céc thiét
bi da dugc dau tu;

- Cong tac cong nghé san xuit: Ra soat, hoan thi€n, ban hanh bd sung day du
QTCN, Bi¢n phép thi cong, dap ing yéu cdu san xut. Chudn bj day du dao cu, @6 ga
dé khai thac tbi da nang lyc cac thiét bi da diu tu. Nang cao chét luong gidm dinh,
chuén bi k§ thuat dbi véi cdng tac sira chira 16n. Tlep tuc dau tu trang bi, két hgp dao
tao dé sir dung c6 hiéu qua cac phin mém thiét ké, dao tao can bd k¥ thuét, cong nhan
dé timg budc 1am chi cong nghé sira chira, hiéu chinh thiét b thuy lue, dién tu, ...vv;

- Trién khai quyet liét viéc chuyen d6i s6 theo K& hoach sé 2768/KH-VMC ngay
30/8/2024 ctia Giam dbc Cong ty vé viéc ban hanh Ké hoach chuyen dbi sé cua Cong
ty cb phan Ché tao may — VINACOMIN giai doan 2024 — 2025, tién t6i chuyén dbi
hau hét cac hoat dfng ctia Cong ty trén nén tang sd, tin dung sirc manh clia cong ngh¢
sd, dir liéu sb dé gla tang hiéu qua hoat dong, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh,
ning cao ning suat lao dong, ...vv;

- Cong tac nghién ciru, thiét ké, ché tao san pham md&i: Chu ddng, tang cuong
hop tac nghién ciru, thlet ké mé& rong cong ning, phat trién cac san pham mdi trén nén
céc san phdm truyén théng cia Céng ty; Nghién ctru thiét ké, san xudt cac san phdm
m6i, ddc biét wu tién trong linh vyc khai thac him 10, sang tuyén than. Tlep tuc nghién
ctru hoan thién QTCN ma dé nang cao chét luong ché tao cac loai cft chdng thuy lc;
Tlep tuc thuc hién xdy dung va déng ky tiéu chuén co s0, tlen t6i diang ky bao hd doc
quyén mdt s san phém. Téang cuong viéc ap dung céc phan mém trong tinh toan, thlet
ké; Nghién ctru phat trién, mé& rong cong nang, phat trién céc san phdm méi trén nén
cac san pham truyén théng cuia Coéng ty; Thyc hién t6t cac dé tai, du an khoa hoc cong
nghé. Piy manh, nang cao hi¢u qué hoat dong ctia Hoi déng va céc tidu ban sang kién
(chu trong tuyén truyén, huéng din, hd trg, . vv);

- Cong tac quan ly chét lugng: Klern soat chidt ché qud trinh sin xudt va chét
lugng séan pham Xuét xudng. Bd sung day du céc thiét bi phén tich, do kiém, thtr
nghiém dé kiém soé4t chit lugng tir céc yeu t6 diu vao va trong qua trinh cong nghé
san xuit dén thanh pham Ap dung toan dién cac noi dung cua H¢ théng quan ly chét
lugng theo tiéu chuin ISO 9001: 2015 trong quén ly chét lwong;

- Cong tac co dién va ning lugng: Thuc hién diing ché do, quy trinh stra chita,
bao dudng; Na.ng cao chit lugng sira chira; Piéu hanh thuc hién ké hoach stra chira cic
cap dam bao dong déu gilta cac quy trong ndm; Chi dong du phong vit tu, phu ting
thiét yéu cho cac ddy chuyén, thiét bj trong tdm (D4y chuyén cdn thép, ché tao cot
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chéng, ché tao vi 10, céc may cong cu dic ching, v.v); Hop tac véi cac don vi ngoai dé
chi dong bao dudng, sira chira cac thiét bi mét cach kip thoi. Ap dung trong toan Cong
ty Hé thong quan ly ning lugng theo tidu chuén ISO 50001:2018;

- Cong tac moi truong: Thyc hién nghiém tic cac qui dinh phép luat vé BVMT,
thyc hién Hé théng quan 1y méi trudng theo tiéu chudn ISO 14001:2015, mé& rong
pham vi ap dung trong toan Cong ty; Kién tri thuc hién quan ly van minh, thyc hién
cdng cu 5S & tit ca cac don vi trong Cong ty; Tiép tuc trién khai quyét liét cac nodi
dung trong chuong trinh Xanh - Sach - Pep - Vin minh da ban hanh. Quan tdm xtr ly
chét thai, khi thai, nuéc thai dat céc tiéu chudn, qui chuan vé méi trudong (dic biét
nudc thai sau ma, khi thai va bui tai PX Can, PX Duc, ...vv).

4. Nhém giai phap vé ning cao hiéu qua cac miit quan ly - diéu hanh:

- Thyc hién tét co ché chi dao, phéi hop giira céc td chirc Dang uy, HDQT, Ban
diéu hanh, Céng doan Céng ty nhim phat huy sitc manh ciia ca hé théng chinh tri vi
muc tiéu chung;

- Thyc hién nghiém ky luét, ky cuong trong quan 1y, diéu hanh thyc hién nhiém vu
theo tinh than chi dao ctia Thii tréng Chinh pht “chi ban lam, khong ban 10i”, “khdng néi
khong, khong n6i kho, khéng néi c6 ma khong 1am”. ‘Phat huy truyen théng “ky ludt va

dong tam” quyét tim vuot kho, thich tmg linh hoat, 6n dinh san xuét kinh doanh, phin
d4u hoan thanh vuot mire va toan dién cac muc tiéu, chi tiéu nim 2025;

- Day manh cong tac phap ché doanh nghi€p, quan tri rui ro, cong tac tuyén
truyén, phd bién gido duc phép luat dén ngudi lao dong nhim ting cuong y thic thuc
thi phép luét va dam béo cac hoat dong SXKD theo quy dinh cta phéap luét. Tiép tuc
siét chat, ning cao chit luong, hiéu qué cac mit quan ly; C6 bién phép kiém soat, danh
gi4, nang cao chét lugng cong tac cac phong chuyén mon, nghiép vy;

- Tiép tuc nghién ciru, cép nhét, xdy dung, ban hanh cac quy che quy dinh mot
cach kip thoi 1am cong cu hiru higu trong cdc mit quan ly; Kién quyét xir 1y nghiém
khéc d6i v6i cac truong hop vi pham ndi quy lao dong tai Cong ty;

- Tang cuong va nang cao hon nita hiu qua, chét lugng cong tac tir kiém tra,
giam sat vigc thuc hién, tudn thi céc quy dinh cia phép luét trong moi linh vic cua
hoat dong SXKD nhdm chi dong phong ngira, kip thoi phat hién so hd, thiéu sét,
khong dé ra sai pham hogc vi pham phap luit; gan cdng tac kiém tra, gidm sat véi cong
tac huéng dan, hd tro. Piac biét cha trong cong tac kiém tra, giam sét, dam bao an ninh
trat tu trong viéc quan 1y, mua sim, cip phat, sir dung vét tu, quan ly kho tang, thu hoi
phé liéu, .

- ’Ihuc hlen tiét kiém chi phi san xuét thong qua viéc xéc dinh cy thé gié tri tiét kiém
theo chi phi khoan quan tri @ dugc ban hanh.

5. Nhém gidi phap chim lo dvi sdng vit chit, tinh thin d6i ngudi lao dng:

- Chu dong nim bét kip thdi céc chi trrong chinh séch cia Dang va Nha nudc,

cia Tép doan dé xay dung, sira dbi bd sung hoan thi¢n cac Quy ché, quy dinh v2 tién
luong, tién thudng, cic ché do, chinh séch déi véi nguoi lao dong trong Cong ty;

- Thuc hién tét quy ché dan chii co s&, xay dung tinh thin doan két, tuong tro,
giup d& 14n nhau, phan dAu vi myc tiéu chung. Thuc hién c4c hinh thirc khen thudng
vé vét chit va tinh thin; tao méi truong 1am viéc an toan, vin minh, xdy dung tac
phong lam viéc cong nghiép, hién dai;
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- Phat dong cac phong trao thi dua, nang cao doi song tinh thin cho CBCNV; Pa
dang héa cac hinh thirc biéu duong khen thuéng dé dong vién, khuyen khich ngudi lao
dong, thic ddy cic mit clia san xuét kinh doanh; Tiép tuc hd trg, td chirc cho ngudi lao
dong di tham quan, nghi didu dudng phi hop va6i kha néng tai chinh cia Cong ty;

- Tiép tuc phét tinh thin vugt kho, chung long, chung strc, truyen théng ky luat
va dong tam, tir tri sang tao va ban tay tai hoa ctia ngudi tho co khi dé xay dung Cong
ty phét trién bén vimg.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

Céan cir muc ti€u, nhiém vu chu yéu ctia ké hoach 2025, dudi su lanh dao, chi
dao cua Pang uy va HPQT Céng ty, céc t6 chirc, don vi trong Cong ty cin ting cuong
s phdi hop chit ché gilra chuyén mén va céc doan thé dé chu dong xay du'ng Kké
hoach, gidi phap chi tiét trién khai thuc hién ké hoach nam 2025 nhim phat huy t6i da
strc manh cia ca hé thong chinh trj, phat huy tiém ning, thé manh va truyén thdng
Cong ty, thuc hién thing loi va toan dién ké hoach nam 2025 véi muc tiéu “AN
TOAN - POAN KET - PHAT TRIEN - HIEU QUA”.

Céc td chirc, don vi trong Cong ty day manh cong tic truyén thong, tuyén truyen
huéng din, trao dbi dén ngudi lao dong dé moi ngudi hleu 18, tao sy dong thuan, phébi
hop thuce hién dat hiéu qua cao trong tit ca cdc mit sin xuét, cong tac./.

Noi nht_m.

- Tép doan TKV (e- copy, b/c);
- Dang uy, HPQT (e-copy, b/c); sy,
- Ban KS Ban GD, CP (e-copy); [ cORHA
- Céc co déng Céng ty (e-copy); (( .t CHE(TAO MAY
- Céc t6 chirc, don vj trong Céng ty (e-copy); \TN ACOMIN ]
- Luu: TC-HC, KH-VT, VT.
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PHU LUC 1: BAO CAO THUC HIEN KE HOACH PHKD NAM 2024

So sanh (%)
: £ ” .~ | Sovéi S({ Vol
T i | mim02s | mbon 2084 | mim 2033 | KEL | "
2024 ;3;;
1 2 3 4 8 9 10=8/9 | 11=8/4
I San phim chi yéu
1 | Ché tao thiét bi tan 900 843 354 | 94 239
1.1 | Thiét bi nganh than tén 700 78 331 11 22
Trong d6:
- Mdy xiic VMC 500 mdy 2 E
- Cot chong thuy luc cét 6.000 1.300 5118 22 25
- Ché tao xe goong cdc loai xe 50 - 23 0 .
1.2 | Thiét bi nganh khéc tAn 200 765 23 | 383 3.326
2 | Ché tao, phuc hbi phu tung 1.100 748 616 68 121
2.1 | Ché tao phu tung nganh than tAn 300 157 261 | 52 60
2.2 | Ché tao phu ting nganh khac thn 300 333 67| 111 499
2.3 | Phuc hdi phu ting tin 500 258 287 | 52 90
3 | San xuit vi chdng 10, thép cin
3.1 | San xuét vi chéng 10 thn 36.000 54.641 44.619 | 152 122
3.2 | Thép chbng 16 tAn 90.000 | 114.555| 110.086 | 127 104
Tr.d6: ban trong than 53.500 58.744 67.341| 110 | 87
4 | Sira chira thiét bi xe may 55 55 72| 100 76
4.2 | Xe gat D85A, khac cai 6 3 50 60
4.3 | May xiic EKG 5A, EKG 4,6, 8u cai 5 3 60 43
4.4 | Méy xtc nho céi 8 5 12| 63 42
4.5 | Méy khoan xoay cdu CBIII céi 5 3 60 50
4.6 | May khoan c4c loai céi 1 2 2| 200 100
4.7 | Xe may, cac thiét bj khac céi 30 39 40 | 130 98
5 | Sin xuit va kinh doanh khéc tr.d 10.250 82.156 49.636 | 764 166
Sén xuét vit liéu xay dung tr.d -
Kinh doanh vét tu, thiét bi tr.d 9.000 81.100 48.434 | 854 167
San xuit 6 xy, Ni to tr.d 1.250 1.056 1202 8 88
II | Doanh thu tr.d 1.905.000 | 2.293.304 | 2.277.530 | 1204 | 100,7
1 | Doanh thu sin xuit co khi tr.d 1.894.250 | 2.210.525 | 2.227.195 | 116,7 | 99,3
Bén trong nganh than tr.d 1.844.250 | 2.169.353 | 2.215.539 | 118 98
— e
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1 2 3 4 8 9 10=8/9 | 11=8/4
Bén ngodi nganh than tr.d 50.000 41.172 11.656 | 82 353
2 | Doanh thu sin xuft va dich vu # tr.d 10.250 82.156 48.937| 792 166
1 | XDCB ty lam va vét liéu xdy dung tr.d - - -
2 | Kinh doanh vét tu, thiét bj tr.d 9.000 81.100 48.434 | 854 167
3 | San xuft 6 xy, Ni to tr.d 1.250 1.056 1202 85 88
3 | Doanh thu tai chinh, khéc tr.d 500 623 699 | 125 89
III | Gi4 von tr.d 1.338.550 | 1.659.948 | 1.674.345 | 124 99
1 | Gia vbn phoi thép va thép chdng 10 tr.d 1.330.000 | 1.586.004 | 1.626.909 | 119 98
2 | Gia vbn kinh doanh vét tu, thiét bi. tr.d 8.550 73.944 47.436 | 819 156
IV | Gi tri sin xuit tr.d 565.950 | 633.357 | 601.786 | 112 105
1 tsrfﬂth’:;altof;o khi (khong bao gom gié | 4| 564270 | 625.145| 599.586| 111 | 104
2 | San xuét va dich vu khéc tr.d 1.680 8.212 2200 | 489 373
+ San xudt VLXD tr.d . - =
+ Kinh doanh vit tu, thiét bi tr.d 430 7.156 998 | 1.664 | 717
+ San xudt 6 xy, ni to tr.d 1.250 1.056 1202 85 88
V_| Tong chi phi sin xudt trong ky tr.d 1.890.000 | 2.276.230 | 2.262.202 | 120 100
Chi phi trung gian trd | 1.736.078 | 2.085.540 | 2.101.672 | 120 99
2 | Gia tri gia ting tr.d 153.922 |  190.690 | 160.529 | 124 119
2.1 | Tién luong tr.d 114.593 136.549 116.641 | 119 117
Trong c?‘é: Ouy lwang VCOL tr.d 2.434 2.735 2304 | 112 119
Bao hiém x& hoi, y té, BHTN, 95 106
2.2 | KPCP tr.d 15.841 15.101 14.219
2.3 | KHTSCP tr.d 23.488 39.040 29.669 | 166 | 132
3 | Két chuyén CP dé& dang trong ky tr.d
4 | Chi phi hoat dong tai chinh tr.d
VI | Loi nhuén . . tr.d 15.000 17.075 15.328 | 114 111
VII f::rcn (;hl tiéu ve lao dong tién
1 | Pon gi4 tién luong (/1000 & gié tri SX) 198 211,3 190 | 107 111
2 | Lao dong binh quan theo dinh mirc | Ngudi 859 857 856 | 99.8 100
3 | Tién luong binh quén 1000d/ngthg 11.117 13.278 11.354 | 1194 | 117
Trong do: Tién lwong BQ NLD 1000d/ng/thg 13.098 11.199 117
Tién luong BO VCOL 10000/ng/thg 40.231 32.000 126
J{/
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Phu luc 02

CAC CHI TIEU CHU YEU CONG TAC KE TOAN, TAI CHINH NAM 2024

Pon vi tinh: dong

TAI SAN S6 cudi ky S6 diu nim
A - TAI SAN NGAN HAN 614.489.166.435 | 538.525.318.762
I. Tién va c4c khoan tuwong dwong tién 7.620.885.084 6.163.529.636

I1. Céc khoan phai thu ngén han

363.761.526.909

272.821.262.851

I11. Hang ton kho 234.227.186.860 | 245.015.236.228
IV. Tai san ngén han khac 8.879.567.582 |  14.525.290.047
B - TAI SAN DAI HAN 122.981.997.315 | 147.743.208.017
L. Tai sin c6 dinh 98.024.921.056 | 128.247.642.817
I. Tai san dai han khac 24.838.729.883 |  19.495.565.200
TONG CONG TAI SAN 737.471.163.750 | 686.268.526.779
C - NQ PHAI TRA 668.868.032.871 | 619.693.748.309
I. No ngén han 651.653.926.471 | 594.416.285.338
1. Phai tra cho ngudi ban ngén han 561.834.536.614 | 489.250.666.477

2. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée

4.807.613.291

1.614.677.929

3. Phai tra ngudi lao dong

38.588.784.778

37.178.193.232

4. Vay va ng thué tai chinh ngén han

8.851.160.800

56.085.324.978

5. Dy phong phai tra ngén han

35.443.667.245

3.827.285.753

6. Phai tra ngén han khac

2.128.163.743

6.460.136.969

IL. N¢ dai han 17.214.106.400 |  25.277.462.971
Trong @6

1. Vay va ng thué tai chinh dai han 17.214.106.400 |  23.246.643.200
2. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 0 1.480.000.000
D - VON CHU SO HUU 68.603.130.879 |  66.574.778.470
L. Vén chii s¢ hiru 68.603.130.879 |  66.241.370.975
1. Vén gép ctia chu sé hiru 46.973.510.000 |  46.973.510.000
2. Quy dAu tur phat trién 6.583.273.841 5.480.152.203
3. Loi nhuén sau thué chua phan phdi 15.046.347.038 |  13.787.708.772
II. Ngudn kinh phi va quy khic 333.407.495
@?&ﬁgﬁfﬁﬁ NGUON VON 737.471.163.750 | 686.268.526.779
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Phu luc 03: CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025

STT Chi tiéu DVT KH 2025 Ghi chua
(1) 2) 3) “) (&)
I | CAC CHI TIEU HIEN VAT

1 | Sira chira thiét bj xe may TB 53
1.1 | May khoan dién + M4dy khoan thuy luc may 8
1.2 | Méy xtc nhd + mdy xic trong 10 may 3
1.3 | May xtic gdu > 4m3 may 6
1.4 | May gat, may san dudng xe -+
15 E;lk:cchﬁa thiét bi sang tuyén, thiét bj Tobi 30
2 | San phdm co khi chii yéu -
2.1 | San xuét vi 10, thép can -
- San xuét thép vi 1d tén 100.000
- Ché tao vi chdng 10 tén 45.000
- Thép vi 16 ban ra tén 52.000
2.2 | Cot chdng thuy luc cac loai cot 5.000
- Ché tao phu ting nganh than tén 250
- Ché tao phu ting nganh khac tén 300
- Phuc hdi TB phu ting tan 300
3 Sﬁhﬁ ;gz ]:hliléltﬁ l:i phuc vu nganh than thn 500
- Ché tao thiét bj nganh than tAn 200
+ May xuc da VMC E500-1 may 1
+ Xe goong cac loai Xe 50
- Ché tao thiét bi nganh khac tAn 300
4 | San xuit va kinh doanh khic tr.d 21.250
- San xut Oxy - ni to tr.d 1.250
- Kinh doanh vat tur thiét bj Tr.d 20.000
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II | CAC CHI TIEU GIA TRI
1 | Doanh thu tong s6 tr.d 2.000.000
1.1 | Doanh thu san xuét san phim co khi tr.d 1.978.250
1.2 | Doanh thu SX va kinh doanh khéc tr.d 21.250
- San xudt Oxy - ni to Tr.d 1.250
- Kinh doanh vdt tw thiét bi Tr.d 20.000
1.3 | Doanh thu hoat dong TC & khéc tr.d 500
2 | Gidvon tr.d 1.428.267
- Gia vbn phoi thép can tr.d 1.409.867
df_‘;n(;l;[ v::)lrll1 nIED vit tu, thiét bi va hoat tr.d 18.400
3 | Gi4 tri san xuit tr.d 571.233
3.1 | Gi4 tri san xuét co khi tr.d 568.383
3.2 | Doanh thu SX va kinh doanh khac tr.d 2.850
- San xudt Oxy - ni to Tr.d 1.250
- San xudt, dich vu khdc tr.d 1.600
4 | Tong chi phi theo yéu to tr.d 1.983.000
- Vit liéu 1.579.462
- Nhién Liéu 102.560
- Pong luc 23.641
- Tién luong tr.d 127.893
Trong dé: VCQL tr.d 2.793
- Béo hiém XH, YT, CD,TN tr.d 17.425
- KhAu hao tai san tr.d 21.539
- Chi khc tr.d 91.783
Thué ngodi tr.d 20.291
- Chénh léch dau cubi ky ton kho wd <1000
- Chi phi tai chinh + khéc i s
5 | Lo¢inhuin tr.d 17.000
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6 | Vén diu tw XDCB tr.d 11.058
- Khéu hao tr.d 4.837
- Vbn ngén sach tr.d -
- Vén vay tr.d 6.221
7 | Lao dong - Tién lwong
7.1 | Lao dfng binh quan nguoi 856
Trong do (VCQL) nguoi 7,0
7.2 | Téng quy tién lwong tr.d/ng/nam 127.893
- Tién lwong chi tir T4p doan (néu cb)
- Tién luong hoach toan vao chi phi 127.893
+ Ngudi lao dong 125.100
+ Vién chirc quan ly 2.193
7.3 | Tién luong binh quin 1000d/ng/th 12.451
+ Nguoi lao dong 1000d/ng/th 12.279
+ Vién chirc quan ly 1000d/ng/th 33.252
8 | Nhu chu von lwu dong tr.d 105.926
- Vbn ngén séach va tu c6 tr.d -
* Vong quay von luu dong Vong/nim 3,5
9 | Nop ngan sach tr.d 29.176
- Thué GTGT phai ndp trd 22.080
- Thu nhép ca nhan tr.d 1.000
- Thué dét tr.d 2.2
- Thué mén bai tr.d 4
- Thué thu nhép doanh nghiép tr.d 3.320
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TAP POAN CONG NGHIEP OONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM

THAN — KHOANG SAN VIET NAM Pic lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN
sé: ¥, 49 /Bc-vMmC Cém Pha, ngay Ad, thdng 3 ndm 2025
BAO CAO

CONG TAC QUANTRICUAHOIDONG QUANTRI |
VA VIEC GIAM SAT GIAM POC PIEU HANH, CAN BQ QUAN LY NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng Cb dong Cong ty C8 phan Ché tao may - VINACOMIN.

Thyc hién Diéu 1& :cé chirc va hoat dong cia Cong ty Cb phin Ché tao mdy -
VINACOMIN, Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2024, Hoi dong
quan tri béo cdo Dai hoi dong cb déng 2025 veé tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan

tri Cong ty Ccd phan Ché tao may - VINACOMIN niam 2024 va dinh huéng hoat dong
niam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Nhan sy Hoi déng Quan tri

Hoi ddng quan tri gdm c6 05 thanh vién, nim 2024 khong c6 thay dbi vé nhén
su, cu thé nhu sau:

T HO VA TEN CHU'C DANH _ %‘gN}éOAT
1 | Nguyén Van Tir Chu tich HDQT Kiém nhiém
2 | Pham Minh Tuédn | Thanh vién HDQT - GD Coéng ty Kiém nhiém
3 | Bui Xudn Hanh Thanh vién HDQT - PGD Cong ty Kiém nhiém
4 |LeViétSu Thanh vién HDQT- PGP Cong ty Kiém nhiém
5 | Pham Thu Huong Thanh vién HDQT Chuyén trach

HDQT da xay dung Quy ché hoat dong, c4c thanh vién déu dugc phan cong

phu trach, theo ddi timg linh vuc quan 1y, san xuét kinh doanh phil hgp vdi néng luc,

kinh nghiém ctia minh tai Quyét dinh s6 1457/QD-VMC ngay 28/4/2023.
2. Hoat d9ng ciia Hoi ddng quin tri
2.1. Cdc cupc hop ciia Hpi dong quan tri

. HDQT da td chirc hop thudng ky theo quy dinh va céc cufe hop dot xuét khac
@8 nghe cac thanh vién HDQT béo céo tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty va théo

ludn dé kip thoi dua ra céc quyét dinh phit hop véi diéu kién thuc t& SXKD ciia Céng’

ty, cu the:

Nam 2024, HDQT Cong ty da hop 16 phién bang hinh thirc hop tryc tiép da
théng qua va ban hanh 16 Nghi quyét, 03 Quy ché, céc Nghi quyét cia HDQT duge
ban hanh phu hop véi yéu cau thuc té clia san xua"'}t va tinh hinh quén ly tai Cong ty,
nhim thyc hién hoan thanh cac myc tiéu nghi quyét Dai hoi ddng cb dong nam 2024;

TAI LIEU PHPCP NAM 2025



2

HDQT thyc hi¢n nghiém céng tac quan tri, giam sat bd may diéu hanh Cong ty nhim
trién khai thue hién ding nghi quyét, quyeét dinh ban hanh cia HDQT.
Thue hién ddy da cac bao cdo dinh ky va bao céo khi c6 yéu ciu cia Chi s&

hitu hodc co quan Nha nudc c6 thdm quyén; thuc hién cdng bb théng tin ding quy
dinh cua phép luat, cong khai, minh bach.

Nam 2024, HDQT da thuc hién tot chirc ning, nhiém vy, quyen han theo quy
dinh cta phap luat, Diéu 1& Cong ty; trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cbd
dong thuong nién ndm 2024 céc thanh vién HDQT Cong ty da hoat dong ding chirc
trach, hoan thanh tot nhiém vu dugc giao mdt cach trung thyc, cin trong, minh bach,
vi loi ich ctia cc c¢b dong va ciia Cong ty.

2.2. Chi dao thuc hién hoat dong san xuit kinh doanh

Hoi ddng quan tri da trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong nam
2024, chi dao, giam sat by may diéu hanh quan 1y Cong ty hoan thanh xuét sic ké
hoach SXKD nim 2024 dé ra.

Két qua SXKD nim 2024 dugc thé hién qua mot sb cac chi tiéu chi yéu sau:

So sénh
- Pon vi VS | Sosdnh
STT Chi tiéu tinh L TH 2023 KH2024 | TH2024 c1;n0g23 ky KH 2024
1 | Doanhthu Trd 2.277.530 | 1.905.000 | 2,293.304 100,7 1204
2 | Giatr sin xuit Trd 601.786 | 565949 | 633.357 1052 1119
3 | Tong quy luong Trd 116641 | 114593 | 136.548 117,1 1192
4 |Laodongbinhquin | ngudi 856 859 857 100,1 99.8
5 | Tiénlwongbinhquan | Nghd/ 11355 11117| 13277 1169 1194
__| ng/thang
6 |Loinhudntruscthué | Trd 15328 | 15000 | 17.074 1114 1138
7 | Chtic % 10 >10 >10
8 | Gidtricac dur4n diu Trd 23,123 | 10283 10.148 43,88 98,68
tur (KH diéu
: chinh
TKV)
2.3. Vé sie dung von va thuwc hién cdc chi tiéu tai chinh
STT Chi tiéu PVT | Nim2023| Nim 2024
1 | Co ciu tai sin
- Tai sén ngén han/ Tong tii sén % 7847 83,32
- Tai san dai han/ Tong tii sin % 21,53 16,68
2 | Co chu ngudn von
- No phai trd/ Téng ngudn von % 90,3 90,7
- Ngudn von chti s& hinw/ Tong ngudn von % 9.65 9,3
- N phai trd/ Vén Chu sé hitu lan 9,36 9,75
3 | Khi niing thanh toin
- Hé sé kha néng thanh toan nhanh ((Tai sén ngén han-
Hang tdn kho)/No ngéin han) lin 0,49 0,58
- H¢ sokhanangthanhtoan}uenhanh(Tal sén ngdn
han / No ng#n han) 1an 0,91 0,94
4 | Ty suit loi nhuin
- Ty suét loi nhuéin sau thué/ Doanh thu thudn % 0,52 0,58
- Ty suét loi nhuén sau thué/ Von chu sé hitu % 18,19 19,4
- Ty suét loi nhufn sau thué/ Téng tAi san % 1,76 1,8
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Trong ndm 2024, tinh hinh tai chinh dugc céi thién rat nhiéu so véi nam 2023,
Cong ty van ludén bao dam ngudn vén phuc vu san xuit kinh doanh, thyuc hién t6t nghia
vu ndp ngéin sach voi Nha nuée, BHXH, BHYT, BHTN, KPCD,.. thuc hién ddy da
cac ché dd véi ngudi lao dong theo ding quy dinh.

Céc hoat dong ctia Coéng ty nhu: Diéu hanh san xuét, Quan Iy k§ thuét, Chét
Iuorng san phim, Vit tu, An toan bao ho lao dong, Déu tur xay dung ciing nhur cdc mat
quéan ly Tai chinh, Lao dong tlen luong, Quan tri chi phi san xuét,... hoan thanh toan
dién va vugt muc chi tiéu, yéu ciu dé ra.

Tinh hinh quan ly va sir dung vbn: Cong ty da bao toan duge von ciia cic cb
dong, tiép tuc dau tu duy tri sin Xuét.

2.4. Vé cong tic té chirc cdn b, phit trién nguon nhin luc:
-Vé cOng tac td chirc, can bo:

~ + B nhiém chirc vu K& toén truéng ddi voi ba Nguyén Thi Hong Thinh va
quyét dinh thoi giit nhi¢ém vu Phu trach phong KT-TC d6i véi 6ng Vii Vian Khu.

+ T6 chirc kiém tra, danh gia ning luc cén bd theo quy ché ban hanh va b

nhiém lai céc chtrc danh Truéng phong, Quan ddc ding thoi han.

+ Xay dung, phé duyét danh sach quy hoach can bd ké cin, hang nim déu c6 ra
soat, bo sung.

- Vé cdng tac phat trién ngudn nhan lyc: HDQT di dic biét coi trong nhiém vy
dao tao, phat trién ngudn nhéan lyc. Trong nim 2024 tip trung chi dao: Pio tao nghe
thir 2, nghé thtr 3 va kém cip nang bac nang cao trinh do chuyén mon, tay nghe cho
cOng nhén, dao tao cip nhéat kién thirc vé déu thiu, quan Iy PTXD, ning cao kién thirc
chuyén mén cho cén bg quan ly.

2.5. Vé cong tic dau tw xdy dung:

Can cir ké hoach da dugc HDQT Cong ty va Tap doan TKV phé duyét, ndm
2024 Cong ty da hoan thanh va thuc hién t6t ké hoach déau tur theo ding Quy ché quan
ly dau tu va xay dung:

- Du 4n chuyén tiép 2023-2024: Quyét toan du 4n hoan thanh;

- Dy 4n khéi cong méi: “Du 4n Pau tu ddi méi thiét bi cong nghé san xuét™:

+ Tdng s cac goi thau thuc hién: 04/04 goi thau thiét bi, dat 100% ké hoach;

ot Téng gia tri thuc hién dau tu: 10.148/10.283 (triéu dfﬁng), dat 99% ké hoach
di€u chinh nam 2024.

-’ Viéc thanh toan, giai ngan khéi lugng hoan thanh dugc thuc hién kip thoi,
dang tién d6 theo hgp dong.

Cac du an dAu tu cia Cong ty dua vao sir dung khai thac ding muc dich, dap
ung nhu cau md rong phat tri€n san xuat va thi truong trong va ngoai nganh.

3. Cong tic giam sat d6i véi Giam dbc va ngwdi quan 1y didu hanh Cong ty

-’HC)i dong que’m‘tri da thyc hién ding chirc ndng quéan ly, giam sét, chi dao
Gidm dbc va bd may di€u hanh Cong ty thong qua ch€ d9 thdng tin, bao cdo dinh ky
va to chirc hop hang thang, hang quy gira HDQT véi Giam dbc va Ban dlcu hanh vé

tinh hinh san xuét kinh doanh, t6 chirc nhén sy, du tu, dinh huéng phét trién Cong ty,
céc van d@ phat sinh...vv.

TAI LIEU PHDCD NAM 2025
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HDQT da tao diéu kién thuin loi nhét dé Glam d6c diéu hanh san xuét, chi
dao cac don vi trong Cdng ty thyc hién t6t Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT Céng ty
va cap trén.

- Trong qua trinh td chirc hoat dong SXKD nam 2024, Giam dbc va by may
diéu hanh Cong ty da thyc hién nghiém chinh, ddy du cac ndi dung Nghi quyét, Quyét
dinh cia HPQT dd ban hanh.

Céc linh vuc hoat dong cua Cong ty nhu: Didu hanh san xuét, Quan ly k¥ thuat,

Chat lugng sén phdm, quan ly Tai chinh, Lao dong tién lwong, Quan tri chi phi san
xuét, Vit tu, An toan bao hd lao dong, Pau trr xdy dung,... hoan thanh vugt mirc chi

tiéu, yeu ciu dé ra.

Nam 2024, Giam doc va bd méy diéu hanh Cong ty da trién khai, hoan thanh
nhiém vu Dai hoi dong cbd dong va HPQT giao, thyuc hién vuot mirc ké hoach SXKD
nam 2024, bao toan von SXKD; dam béo viéc lam, dn dinh thu nhép cho ngudi lao
dong; cong tac an ninh trét tw, chinh tri, an toan lao dong dugc gilr vitng.

4. Panh gia, két luin

Trong nam 2024, HDQT Cong ty da chdp hanh va trién khai thyc hién t6t Nghi
quyét ciia Pai hoi dong cd dbng thudong nién. Mt da con nhiéu yéu t6 tic dong gdy
anh hudng bat loi cho hoat dong san xuét kinh doanh, HDQT va B$ may Piéu hanh
Cong ty da nd lue dé vuot qua khé khin, han ché cac anh hudéng bét loi nay, kip thoi
dua ra nhitng quyét dinh phtt hgp nén nim 2024 da dat dugc két qua tét.

I1. PINH HUONG HOAT DPONG CUA HDQT NAM 2025
1. Tinh hinh chung

Nam 2024 dugc du bao nhén lyc, viée 1am, vén va thi truong; canh tranh trong
san xuit tiép tuc gay git van 1a vén dé thach thirc lon, Cong ty phai tiép tuc khic phuc
khé khan, phén déu duy tri 6n dinh san xuét, gift vitng thi trudng tirmg budce phat trién
Cong ty theo chién Iugc phét trién Cong ty trong giai doan 2018 — 2025, tAm nhin
2035.

2. Muc tiéu nhiém vy nim 2025

- Doanh thu: 2.000 ty dong;
- Gi4 tri san xuét: 571,233 ty déng;
- Loi nhuan: 17 ty dong;

- Lao ddng binh quén theo dinh murc: 856 nguoi;
- Tién luong binh quéan: 12,451 triéu dong/ngudi/thang;
- C4 tire > 10%;
- Gia tri cac du an du tu: 13,940 ty ddng (KH dwgc TKV thong qua tai cong
vin s6 6588/TKV-DT ngay 25/11/2024).
- Bao toan va phat trién vén.
3. Gidi phap thwe hién:
Khéng ngiing ning cao hi¢u qua hoat dong ciia HDQT trén co s¢ tuén tha chat
ch& céc quy dinh cia phap luat va Diéu 18 Cong ty; tiép tuc dbi méi co cdu td chirc va
ngudn nhan lyc, ma trong tdm 1a néng cao chét lugng lao dong cong nghé va doi ngii

can bd quan 1y chi chét, hoan thién cac quy ché @& dam bao hoat dong ciia Cong ty
bén vitng, dn dinh, thong sudt va hiéu qua.

TAI LIEU PHPCP NAM 2025
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Téng cudng gidm sat hoat dong cua Ban didu hanh, tiép tuc ddy manh Co gidi
héa - Ty dong hoa - Tin hoc héa dam béo tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phim,
néng cao chit lvgng ddi v6i hang héa vadich vu aé tang stc canh tranh trén thi trudng
va ting cudng hgp tac trong nudc, qudc té dé phat trién san phém, thi truong.

Phéi hop vai t6 chirc bang va doan thé trong cong tac quy hoach, dao tao, b tri
sit dung cén bg, cham lo doi song vat chét, tinh than cho ngudi lao dong, thuc hién
chinh sé4ch tién lwong, tién céng phit hop v6i ning suit lao dong, cong bing trong phan
phéi thu nhap.

Trén déy 1a bdo cdo cong téc quan tri cia HDQT va viéc gidm sat Gidm dbe
didu hanh, can b quén ly thyc hién céc nghi quyét PHPCD, nghi quyet HDQT trong
nam 2024. Hoi dong quan tri tran trong bao cdo trudce Pai hoi dong cb dong thuong
nién Cong ty C5 phan Ché tao may — VINACOMIN nim 2025./. y/

Noi nhin: TM. HQI DONG QUAN TRI
- Website: www.chetaomay.com.vn (e-copy); o

- Cb ddng ctia Cong ty (e-copy);

- Thanh vién HPQT, BKS (e-copy);
- Lwu VT, T.ky.

[ ¢ PHAN
cHéTAO MAY

‘guyen Vin T

TAI LIEU PHPCD NAM 2025




TAP POAN CONG NGHIEP
THAN — KHQANG SAI}I VIET NAM
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
Déoc lap - Tu do - Hanh phiic

¥Ho Brs-vmc Cém Pha, ngayldthdng 3 nim 2025

~ BAO CAO THAM PINH
BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

Kinh gtri: Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2025

- Céin cik vao Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 1 7/06/2020;

- Cdn cik Diéu 1é ciia Céng ty Cong ty CP Ché tao mdy — VINACOMIN;

- Cén etk vao quy ché té chire va hoat dong ciia Ban Kiém sodt;

- Can cir vao Bdo cdo tai chinh hop nhdt nim 2024 cia Céng ty da dwoc

kiém todn boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Ban Kiém soat d3 tién hanh thdm dinh Béo céo tai chinh gbm: Bang cén d6i
ké toan hop nhét tai ngay 31/12/2024; Béo céo két qua hoat dong san xuit kinh
doanh hop nhét; Bdo cdo luu chuyén tién t& va Ban thuyet minh bao céo tai chinh

nam 2024 cia Cong ty. Sau khi soat xét, thAm dinh s6 liéu trén cac bao céo, Ban
kiém so4t xin bao cdo véi Pai hoi dong c6 dong Cong ty két qua tham dinh nhu sau:

SXKD nim 2024 di duoc kiém toan véi nhitng sé liéu chu yéu sau:

1. Két qua thim dinh vé Bdo cio két qua kinh doanh ciia Cong ty.

Ban kiém soét thong nhéit véi sb lidu trong bao céo Ve két qué hoat dong

STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024

1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 2.276.830.496.719 | 2.292.714.757.592
2 | Céc khoan gidm trir doanh thu " 33.973.562
3 | Doanh thu thuin vé ban hang va cc dich vu 2.276.830.496.719 | 2.292.680.784.030
4 | Gia vbn hang ban 2.156.165.741.433 | 2.133.940.645.687
5 | LN gop vé ban hang va cung cp dich vu 120.664.755.286 | 158.740.138.343
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 120.939.186 234.195.571
7 | Chi phi tai chinh 13.004.597.040 5.145.596.511

Trong do: Chi phi ldi vay 13.004.597.040 5.145.596.511
8 | Chi phi bén hang 9.560.854.182 43.748.348.941
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 83.192.282.101 02.961.520.399
10 | Loi nhuén thuin tir hoat déng KD 15.027.961.149 17.118.868.063
11 | Thu nhép khéac 578.552.990 389.487.144
12 | Chi phi khéac 278.056.744 433.570.112
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STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024
13 | Loi nhuén khac 300.496.246 (44.082.968)
14 | Téng loi nhuin ké toan truéc thué 15.328.457.395 17.074.785.095
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 3.276.962.142 3.882.997.952
16 | Chi phi thué TNDN hodn lai ’ (118.346.376)
17 | Loi nhuin sau thué TNDN 12.051.495.253 |  13.310.133.519
18 | Lai co ban trén cd phiéu ( ddng/1 CP) 2.566 2.834

2. Két qua thim dinh bso cfo tai chinh hgp nhat nim 2024

Ban Kiém soat d3 thuc hién kiém tra, thim dinh nhiing s6 lidu trong bao
c4o tai chinh nam 2024 ctia Cong ty di duoc kiém todn; dénh gia viée tuén tha
cac chudn muc va ché d6 ké toan dugc 4p dung ciing nhu cac trinh bay vé cac chi
tidu trén béo cdo tai chinh, xem xét bdo cdo kiém toan va ndi dung thu quan ly
ctia Cong ty kiém toan phat hanh.

Ban Kiém sot c¢6 nhitng nhén xét va danh giad dbi véi bdo cdo tai chinh
nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

- Hé théng ké toan, céc chinh sich ké toan ap dung va viéc trinh bay Béo
céo tai chinh nam 2024 cua Cong ty da dugc 1ap diy du theo mAu biéu quy dinh
tai Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va cac quy dinh cia TKV
lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo c4o tai chinh.

- Céc chi tiéu trén Bang can d6i ké toan; Béo cao két qua kinh doanh; Béo
cao luu chuyen tién t; Ban thuyet minh béo cdo tai chinh dugc trinh bay 16 rang
v6i nhiing s6 liéu da duge kiém toan xac nhén. Ban kiém soat da kiém tra, dm
chiéu sé lidu hach toan trén cac sb ké toan chi tiét va cac thuyét minh cho thdy

BCTC dugc 13p phan anh trung thuc tai san va ngudn von cia Cong ty tai thoi
diém két thic nam.

- Ra soat cac khuyen nghi va céc but toan d& nghi didu chinh ctia kiém toén
cing véi két qua kidm tra, thAm dinh s liéu trén BCTC nim 2024 da dugc kiém
toan. Ban kiém soat chua phat hién sai léch mang tinh trong yéu. Cac udc tinh va
x4c dinh ctia Cong ty khi trinh bay béo cao tai chinh 1a hop ly va thén trong.

Véi két qua thdm tra BCTC da dugc kiém toén phat hanh, Ban Kiém soat
x4c nhén: B4o cdo tai chinh nim 2024 cua Cong ty dd duoc phan anh trung thuec,
minh bach va hop ly tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2024, phu
hop véi chudn muc ké toan, Ché 6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai chinh.

S8 liéu bdo cdo tai chinh nam 2024 duoc thdm dinh nhu sau:
1. Bing cin d6i ké toan

o SO DAU KY SO CUOIKY
STT " CHITIEU 01/01/2024 31/12/2024
A | Tai san ngan han 538.525.318.762 614.489.166.435
I | Tién va cac khoan twong dwong tién 6.163.529.636 7.620.885.084




STT CHITIEU ngfgog Sglﬁggtl)zlgy
1 | Tin mat, tién giri ngén hang 6.163.529.636 7.620.885.084
II | Céac khoan phai thu ngiin han 272.821.262.851 | 363.761.526.909
1 | Phai thu ngan han cia khach hang 280.797.962.801 | 371.202.411.498
2 | Tra truée cho ngudi ban ngén han 3.413.651.251 4.343.601.914
3 | Phai thu ngén han khac 21.564.030.311 |  22.107.324.172
4 | Dy phong phai thu ngan han khé doi (32.954.381.512) | (33.891.810.675)
III | Hang ton kho 245.015.236.228 | 234.227.186.860
1 | Hang ton kho 246.888.523.497 | 238.557.315.315
2 | Du phong giam gia hang t6n kho (1.873.287.269) (4.330.128.455)
IV | Tai sdn ngin han khic 14.525.290.047 8.879.567.582
1 | Chi phi tra trudc ngén han 2.616.156.226 8.876.830.298
2 | Thué GTGT duoc khau trir 11.332.805.950 2.737.284
3 2332 va cac khoan khéc phai thu Nha e —— ]
B | Tai san dai han 147.743.208.017 | 122.981.997.315
I | Taisan co dinh 128.247.642.817 98.024.921.056
Tai san cb dinh hitu hinh 128.247.642.817 |  98.024.921.056
- Nguyén gia 607.022.291.392 | 616.390.614.552
- Gi4 tri hao mon liy ké (478.774.648.575) | (518.365.693.496)
2 | Tai sén c6 dinh v hinh - -
- Nguyén gia 2.228.444.170 2.228.444.170
- Giétrj hao mon lity ké (2.228.444.170) |  (2.228.444.170)
II | Thisan dai han khac 19.495.565.200 |  24.957.076.259
1 | Chi phi tra trudc dai han 19.495.565.200 |  24.838.729.883
2 | Tai san thué thu nhap hodn lai 2 118.346.376
TONG CONG TAI SAN 686.268.526.779 | 737.471.163.750
C | No phai tra 619.693.748.309 | 668.868.032.871
I |No ngin han 594.416.285.338 | 651.653.926.471
1 | Phai tra ngudi ban ngén han 489.250.666.477 | 561.834.536.614
2 | Ngudi mua tra tién trude ngén han 4.657.583.128 76.484.900
3 | Thué va cac khoan phai ndp Nha nude 1.614.677.929 4.807.613.291
4 | Phai tra nguoi lao dong 37.178.193.232 |  38.588.784.778
5 | Chi phi tra truéc ngan han 81.078.000 16.439.716
6 | Phai tra ngén han khac 615.744.222 382.631.221
8 | Vay va ng thué tai chinh gin han 56.085.324.978 8.851.160.800
9 | Dy phong phai tra ngén han 3.827.285.753 |  35.443.667.245
10 | Qu§ khe thudng phic loi 1.105.731.619 1.652.607.906




SIT cHi ik o v
II | No dai han 25277462971 |  17.214.106.400
1 | Vay va no thué tai chinh dai han 23.246.643.200 17.214.106.400
2 | Du phong phai tra dai han 550.819.771 -
3 | Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 1.480.000.000 -
D | Von chii sé hiru 66.574.778.470 |  68.603.130.879
I | Von cha s& hiru 66.241.370.975 |  68.603.130.879
1 | Vén gbp cta chu sé hitu 46.973.510.000 |  46.973.510.000
2 | Quy dau tu phat trién 5.480.152.203 6.583.273.841
3 | Loi nhuén sau thué chwa phan phoi 13.787.708.772 |  15.046.347.038
- LNST chua phdn phoi nim trude 1.736.213.519 1.736.213.519
- LNST chura phdn phoi kp nay 12.051.495.253 |  13.310.133.519
II | Nguon kinh phi va quy khac 333.407.495 -
1 | Ngu6n kinh phi 333.407.495 -
TONG CONG NGUON VON 686.268.526.779 | 737.471.163.750
3. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:
STT Chi tiéu PVT | Nim 2023 | Nim 2024
1 | Co cAu tai san
- Tai san dai han/ Tong tai san % 22 17
- Tai sén ngin han/ Tong tii san % 78 83
2 | Co chu ngudn vén :
- No phai trd/ Tdng ngudn vén % 90 91
- Nigudn vén chu sé hiru/ Téng ngudn vén % 10 9
- No phai tr&/ Vén CSH lan 9,36 9,75
3 | Kha nang thanh toan
- Kha nang thanh todn nhanh 14n 0,49 0,58
- Kha niing thanh toan hién hanh lan 0,91 0,94
4 | Ty suat loi nhuin
- Ty suét loi nhuén sau thué/ Tdng tai san % 1,76 1,80
- Ty suét loi nhuan sau thué/ Ngudn vén CSH | % 18,19 19,40
5 | Vong quay ciia von
- Vong quay hang ton kho vong 9 9,1
- S6 ngay luu kho binh quén Ngay 41,5 40,2
- Vong quay cac khoan phai thu vong 3 6,3
- Ky thu tién binh quan ngay
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STT Chi tiéu PVT | Nam 2023 | Nam 2024
- Vong quay céc khoan phai tra vong 4.4 3,8
- Ky tré tién binh quin Ngay 83 96
- Vong quay tong tai san Vong 33 3,1
- Chu ky kinh doanh Ngay 85 98
- Vong quay Vé6n luu dong vong 4,3 3.7

4. Tinh hinh phéin chia lgi nhuin

Nam 2024, Cong ty du kién ké hoach tra cb tirc cho céc c6 dong theo Nghi
quyét ctia Pai hdi dong co dong thudng nién ndm 2024 1a > 10%. Viéc chi tra co tirc
nam 2024 cho cac co dong gép von, trich 1ap cac quy va quy thuéng Ban diéu hanh
chi dugc thyc hién theo Nghi quyet ctia Dai hoi ddng cb dbéng. Sau khi Dai hoi ddng
cb d6ng thudng nién nam 2025 cua Cong ty thong qua Nghi quyét cia dai hdi thi
viéc thuc hién phén chia cd tic va trich 14p cac qu mdi c¢6 hiéu lyuc thi hanh.

Ban Kiém so4t xin trin trong dugc béo cdo Pai hoi xem xét, thong qua./. 9‘/

Noi nhan:

- Pai h6i CD thuong nién( b/c)
- HPQT, Ban GbP (b/c);

- Cac Uy vién BKS(ecopy;)

- Luu: BKS, VP.

TM. BAN KIEM SOAT




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN
sé: Y44 Brs-vMc Cém Phé, ngayAthing 03 nim 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé hoat ddng quin ly Cong ty ciia Hji dong quan tri, Ban Giam dbc niim 2024;
Bio cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024

- Cén cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat déng ciia Céng ty c6 phan Ché tao mdy -
VINACOMIN da dwoc svra doi bo sung thong qua ngay 28 thang 4 nam 2021;

- Can cik Quy ché Té chirc va hoat dong ciia Ban kiém sodt Cong ty 55’
1148/QC-BKS, ngay 28 thang 4 nam 2021;

Thyc hién chirc néng, nhiém vu cia Ban Kiém soat theo quy dinh tai B1éu
1€ Cong ty, Ban Kiém soét tran trong bao cao voi Dai hoi cbd déng nam 2025 vé
Béo cdo két qua giam sat hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024, giam sat
hoat dong quan ly d6i v6i Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc; Béo céo hoat dong
ctia Ban Kiém so4t nim 2024; Phuong hudng, nhiém vu cuia Ban Kiém soat
trong ndm 2025.

) _ PHANTHUNHAT
KET QUA THUC HIEN GIAM SAT NAM 2024

L. HOAT PONG QUAN LY CUA HPQT, BAN GIAM POC

1. Giam sat vé hoat ddng quan ly ciia HPQT trong nim 2024

Thyc hién chirc néng quan ly, dleu hanh Céng ty, trong nam 2024, HDQT
Cong ty da ban hanh cac Nghl quyet quyét dinh dé thyc hién c6ng tic chi dao, quan
Iy va gi4m sat nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty trén cdc mit sau:

- Giam sat HDQT trong vigc }6 chirc thuc hién cac chi dao cia TKV, tuin
tht ché dd bao céo dinh ky va dot xuat cia nguoi dai dién;

- Giam sat viéc tudn thu cac quy dinh cua phap ludt, cia TKV, cua don vi
khi piéu quyet, quyét dinh, chi dao cac van dé thudc chirc trach, nhiém vu, thim
quyén cua HDQT;

- Giam sét trong viec HDQT ban hanh Nth quyét cac ky hop trong nam, cac
quy ché di ban hanh ph hop véi céc quy dinh cia TKV va cia phép luat.

- Giam sat hiéu qua kinh doanh cua Cong ty dudi su chi dao cia HPQT,
Chu tich HPQT.

- Cong tac diéu hanh cia HPQT trong nim 2024 d& hoan thanh t6t vai trd
ldnh dao, chi dao va diéu hanh nhiém vu san xuét kinh doanh ciia Cong ty theo
nguyén tic dong thuan, dan chi, minh bach; M
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- C4c thanh vién HDQT d3 cha dong didu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Cong ty theo linh vye dugc phén céng dam bao dung Phap luat. Cac
Nghi uyet cia HPQT dugc ban hanh dung thdm quyén 13 co s& dé Ban lanh
dao dleu hanh san xut va cdc mat quan 1y tai Cong ty;

- Viéc chi dao thyc hién céc chi tiéu theo Nghi quyet Dai hoi déng cb
déng nim 2024 d ra nhu Doanh thu, gi4 tri san xuat, tbng quy tién luong, loi
nhuén da thyc hién hoan thanh va hoan thanh vugt mirc theo ké hoach. Trong
d6 céc chi tiéu gén véi quyén loi ciia cb déng nhu: Loi nhuén sau thué, thu nhap
tién lwong binh quén, ty 18 chia ¢b tirc ddu dat va vuot so véi ké hoach, vén dau
tur cuia cac chi s& hitu dugce bao toan.

Théng qua viéc chi dao cong tac didu hanh san xuét kinh doanh va cac
mit quan 1y cia Cong ty trong nim 2024 cia HPQT, Ban Kiém soét danh gia
timg thanh vién HPQT 1am viéc cin trong, chéc chén véi tinh thén trach nhiém
cao trudc Pai hdi ddng cb dong dé chi dao, diéu hanh nhiém vu san xuét kinh
doanh dam bao quyén loi cho céc cb déng, dam bao vai trd dinh hudéng phat
trién Cong ty n dinh va bén vimg. T4p thé cac thanh vién HDQT ludn thé hién
tinh than doan két vi muc tidu chung 13 quan ly, diéu hanh Céng ty dung phép
ludt va hiéu qua.

2. Giam s4t hoat dong diéu hanh ciia Ban Gidm doc

- Ban Gidm dbc da bam sat Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién
nim 2024, cic Nghi quyét cia HPQT timg ky hop dé chi dao diéu hanh hoat
d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty. T chirc thuc hién dong bd Nghi quyét
cta Pai hdi c6 dong thudng nién nam 2024 va cic nghi quyét, Quyét dinh cua
HPQT trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 c6 hiéu qua.

- Chi1 dong x4y dung va ban hanh nhiéu quyét dinh quan trong dé 1am co
s¢ diéu hanh nhu: Ban hanh céc giai phap chi dao, didu hanh thyc hién
KHSXKD va ké hoach quan ly phong ngira riii ro nim 2024; Ban hanh ké hoach
chi tiét thuc hién cac bién phép tiét kiém chi phi nim 2024 ciia cac don vj trong
Céng ty va nhiéu quyét dinh, quy dinh, chi thi ¢6 lién quan dén hoat déng quan
1y, hoat dong san xuét ciia Cong ty...

- Tlép tuc bang cac giai phap trong chi dao san xuét diéu hanh Dy 4n cén
thép dat san luong trén 114 ngan tan, dép tmg du nhu cau thép phuc vu cac don
vi khai thac than ham 10 trong toan T4p doan va ¢ ngudn chi ddng du trix cho
quy I nam sau. Chi dao céc phong ban chuyén mén ting cuong su phdi hop dé
hoan thanh cac nhiém vu dugc giao, ra soat tinh hinh thyc hién céc chi tiéu san
xuét theo ké hoach ph01 hop kinh doanh véi cac don vi trong va ngoai nganh dé
chu dong trong khéu sén xuét; chi trong cong tac thuc hanh tiét kiém chi phi
trong san xuat kinh doanh nhu mua sam vét tu theo nhu cdu cla san xuft, dam
bao murc ton kho hop ly dé nang cao hi¢u qua sir vung vén; Ap dung nhiéu sang
kién cai tién k§ thudt vao trong san xut dé tiét kiém chi phi san xuét; Trong d6

cd giai phap sur dung Déu FO-R thay thé cho diu FO dé nung phéi thép qua dé
d tiét kiém 11,69 ty ddng; Linh hoat trong vi¢c sir dung von vay ngan han ngan

hang qua d6 gidm duoc chi phi 1ai vay/Doanh thu tir 0,571% nidm 2023 xudng }‘/
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con 0,224% ndm 2024; trong dau tu xdy dung co ban mua sim theo hinh thirc
chao thau qua mang d4u thau quoc gia dam béo tinh minh bach va tiét kiém chi
ph1 d4u tu; cac khoan chi phi bing tién khac nhu hoi nghl, khénh tiét, 1& tan,
cong tac phi deu dam bao chi tiéu theo quy ché chi tiéu nodi bd d nang cao hiéu
qua ctia san xuét kinh doanh;

- Ban Gidm ddc da c6 nhiéu nd lyc trong viéc tim kiém viéc lam, chu
dong lam viéc voi cac don vi trong TKV dé thuc hién tét hop ddng phdi hop
kinh doanh vé sira chira thiét bi, v& ché tao phu tung co khi, ddm bao hoat dong
san xuét kinh doanh trong toan Céng ty luén dugc on dinh;

- P4 chip hanh t6t cdc quy dinh ctia phép luat, chép hanh dung theo cac
quy dinh ctia Cht s& hitu TKV, diéu hanh moi hoat dong cia Cong ty theo cc
quyét dinh, quy dinh vé quén tri ndi b da ban hanh, t6 chirc hoat déng san xuét
kinh doanh ¢ hiéu dam bao quyén loi cao nhét cho Cong ty va céc cb dong cia
Cong ty;

- Viéc thuc hién cong bb théng tin theo quy dinh ciia Uy ban Chimg

khoan Nha nudc va S& Giao dich Ching khoan Ha Néi kip thoi, chinh xac, cong

khai, minh bach.
2.1. Két qua thuc hién cdc chi tiéu san xudt — tiéu thu chi yéu nam 2024
i Ké hoach Thure hién Ty 18
TI Tea-chtau BVT | | 5m2024 | nam2024 |TEH/KH
A B c 1 2 3
A SAN XUAT
I | Ché tao thiét bi 900 850 94,4
- Thiét bi nganh than Tén 700 84.4 12,1
C6t chdng thiy luc céc loai Cot 6.000 1.420 23,7
May xiac VMC 500 May 2 -
Gi4 chuyén hudng Toa xe 30-35 T Toa
- Xe goong 3 tin Xe 50 -
- Thiét bj theo du 4n TKV Tén 5
- Thiét bi khéac Tén 200 765.6 | 383,8
II | Ché tao & phuc hdi phu ting 1.100 922 83,8
- Phu ting nganh than Tén 300 | 367,9| 1226
- Phu ting khac Tén 300 333,04 111
- Phuc hdi phu ting Tén 500 221,09 442
- Vi chdng 10 céc loai Tan 36.000 55.073,54 153
- Thép can vi 10 Tén 90.000 114.555,18 | 1273
III | Sira chira thiét bi xe may 55 55 100
- Céc loai may gat Cai 6 3 50
- Céc loai mdy xuc 4,6; 5A... Cai 5 3 60
- Méy xtic thiy Iuc, xtc d4 Cai 5 5 100
- May khoan xoay cau Cai 8 3 37,5
- Méy khoan thiy luc céc loai Cai 1 2 200
- Thiét bi khéc Céi 30 39 130
B TIEU THU

|

)
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A .on > BA
TT Tén chi tiéu yop | FeWmss | S o b
I | Ché tao thiét bi 900 843,4 93,7
- Thiét bi nganh than Tén 700 77.8 I
Cét chong thity luc céc loai Cot 6.000 1.300 21,7
May xic VMC 500 May 2 :
- Xe go ong 3 tin Xe 50 -
- Thiét b theo dw 4n TKV Tén
- Thiét bj khéc Tén 200 7656 | 382,8
II | Ché tao & phuc hoi phu ting 1.100 747 68
- Phu ting nganh than Tén 300 156,7 52,2
- Phu ting khéc Tén 300 333,04 111
- Phyc hdi phu ting Tén 500 2577 51,6
- Vi chbng 16 céc loai Tén 36.000 54.640,7 | 1518
- Thép cén vi 10 ban ra Tin 53.500 58.744,1 | 109,88
III | Sira chira thiét bi xe may 55 55 100
- Céc loai may gat Cai 6 3 50
- Céc loai may x1c 4,6; S5A... Cai 5 ;| 60
- Méy xuc thuy luc, xtic da Céi 5 5 100
- May khoan xoay cau Cai 8 3 315
- Méy khoan thiy luc cac loai Cai 1 2 200
- Thiét bj khac Cai 30 39 130
IV | Doanh thu Tr.dong 1.905.000 2293304 | 1204
V | Loinhuén truéc thué Tr.dong 15.000 17.074 | 1138
VI Lao d9ng, thu nhip va don gi4 tien
lwong
7.1 | Lao dong dinh mirc nguoi 859 857 100
7.2 | Tién luong bq theo lao dong dinh mire | %" 11,117 13280 | 119,
7.3 | Chi tiéu huéng dan don gia tiég Iwong
- San xu.a}t co khl (khong bao gobm quy | /10004 198 212 107
lrong vién chirc) DT
VI | Gid bin sin phim
- Gi4 ban binh quén thép cén d/tin 18.190.000 17.418.000 95,8
- Gi4 ban binh quén vi 10 d/thn 20.230.000 18.936.000 | 93,60
2.2 Két qua thuee hién cdc chi tiéu tai chinh ndm 2024
Chi tiéu PVT | KH2024 | TH2024 Tﬁ;}"-’
1. Thuc hién nghia vu véi ngén sach Tr d 27.408 24.433 89,1
2. Vay ngén han ngan hang Trd 105.000 . 2
3. Li co ban trén cb phiéu (¢/CP) d 2.554 2.834 111
4. Vong quay VLD vong 4,3 3.1 86

cong tac chi dao, diéu hanh san xuét theo nhiém vu dugc phén cong trong ndm V

2.3. Pdnh gid céng tdc qudn 1y, diéu hanh Céng ty ciia Ban Gidm ddc:

Thong qua viéc chi dao cong tac didu hanh san xut kinh doanh va céc
mit quan ly ciia Cong ty trong ndm 2024, Ban Kiém soat ghi nhén sy quyét tim,
su ning dong clia timg thanh vién trong tap thé Ban Gidm ddc di cb ging trong
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qua déu hudng téi lgi ich chung cua Céng ty, cua cac cd déng, dam bao vai tro
dinh hudéng phat trién Céng ty lubn 6n dinh va cé sy ting trudng trong hoat
dong san xuat. Viéc lam, thu nhdp ctia ngudi lao dong dugc dam béo, doi song
vét chat tinh than ctia nguoi lao dong phan khdi, tu tin, cac nghia vu déng gop
voi Ngén sach Nha nudc va dia phuong déy du. Tép thé cac thanh vién Ban
Giam doc ludn thé hién tinh than doan két vi muc tiéu chung 1a quan ly, diéu
hanh Céng ty hoat dong theo ding phap luét va san xuat kinh doanh hi€u qua.

II. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat ddng ciia Ban Kiém so4t nim 2024

Trong nam 2024, Ban kiém soat Cong ty da thuc hién quyén va nhiém vu cia
Ban kiém soat theo Quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Didu 1& Coéng ty va Quy ché
hoat dong ctia Ban Kiém soét, da tién hanh c4c hoat dong sau:

- X4y dung ké hoach kiém soat ndm 2024 va trién khai c4c nhiém vu kiém soét
theo ndi dung ké hoach;

- Giam sat cong tac didu hanh ctia HDQT, Ban Gidm dbc va can bd quan ly
Cong ty thong qua vig¢e thye hién cac chi tiéu Nghi quyét ctia Pai hdi cb déng nim
2024; giam sat vi¢e thyc hién cac nghj quyét cia HDQT da ban hanh trong timg ky
hop d6i véi hoat dong san xuét va quan 1y tai Cong ty; Giam sét tinh hinh thuc hién ké
hoach phéi hop kinh doanh ctia Céng ty véi cac cong ty TKV;

- Cin cir vao chirc ning, nhiém vu, quyén han cia timg thanh vién HPQT, Ban
Giam dbc. Ban kiém soat gidm sét theo nhiém vu dugce phan cong dbi véi cac thanh vién
HDQT tai cac Quyét dinh s6 1457/QD-VMC ngay 28/4/2023 vé viéc Phan cong nhiém vu
thanh vién HDQT; Quyet dinh s6 1550/QD-VMC ngay 08/05/2024 v& viéc ban hanh quy
dinh v& nguyén tic, mbi quan hé giai quyét céng viéc va phan céng nhiém vu Ban Gidm
dbc Cong ty.

- Pbi véi cac can bd quan Iy gdm cic Trudng, Pho phong ban; Quan ddc, Pho
quan dbc cac phén xuéng; Gidm dbc, ph6 gism ddc va ké toan trudng Chi nhanh giam sat
theo thyc thi nhiém vu dwgc lanh dao Cong ty giao va quy ché quan Iy can bd do Cong ty
ban hanh.

- Giam sét viéc diéu hanh va thyc hién ké hoach SXKD theo tu‘ng thang, quy,
danh gia dang mirc d§ hoan thanh ké hoach cua timg thang dé c6 giai phap diéu hanh
san xuét, tiéu thu sat voi didu kién thuc té cia Cong ty;

- Gidm sét viéc td chirc thuc hién cong tic ké toan, théng ké theo ché d6 bao
céo. Kiém tra viéc ghi chép nghiép vu kinh té phat sinh, viéc hach toan két qua hoat
dong SXKD cua tirng quy trong nim.

- Gidm sat viéc thuc hién du tu xdy dung co ban theo ké hoach, vige quyét
todn cac cong trinh d4u tu dua tai san cb dmh vao hoat dong, viée thuc hién tién do stra
chita 16n va sira chita thudng xuyén tai san ¢b dinh c6 trong ké hoach.

- Giam sat cac don vi trong Cong ty d6i véi viée thyuc hién cac quy dmh quy
che ndi by cua Cong ty; quy ché khoan quan trj chi phi trong ndi b Cong ty; cac quyét dinh
vé ban hanh d5i véi gia ban thép can va vi chong 10; Xem xét viéc hach toan gia thanh san
pham nhép kho dbi vé6i hang ché tao cot chéng thity Iuc c4c loai, ché tao rang gau, cac loai
banh ring va stra chira thiét bi mo. }‘/
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- Kiém tra viéc thuc hién mua sém TSCD, cong tac quyét toan cac du an dhu tu da
hoan thanh; tinh hinh trich khdu hao TSCP va quan Iy tai san theo quy dinh, viéc mua
sim vét tr phuc vu sin xuét; viéc quan ly céng ng va tinh hinh trich ldp du phong;

- Kiém tra viéc thuc hién céc hop dong kinh t& v& ban hang va mua hang, tinh
hinh cho vay muon hang héa khi chura hoan tit cac thu tuc ban hang dbi voi mdt so don vi
d c6 v kién trong cong tac quan Iy va d6n déc hoan thién thi tuc giao hang, xuét héa don;

- Klen} tra viéc thuc hién céac ché do thu, ndp ngan sach véi Nha nude, tinh
hinh phan phdi lgi nhuén, trich 14p va sir dung céc quy trong Cong ty;

- Giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh quén ly tai san va vén tai Chi
nhénh Céng ty theo cac quy, viéc quén tri chi phi san xuét d& nang cao hiéu qui hoat dong
san xuét kinh doanh tai Chi nhanh Céng ty;

- Thue hién soat xét va thim dinh béo céo tinh hinh SXKD, bio cdo tai chinh
céc quy trong ndm 2024, 18p béo céo dénh gid cong tic quan 1y cuia HPQT, Ban Giam
dbc trinh Pai hoi d6ng cd dong nim 2025 dam bao céc so liéu dugc phén 4nh tin cdy
tinh hinh san xuét kinh doanh ciing nhu thuc trang tai chinh cia Cong ty tai thoi diém
1ap béo céo.

- Tham gia vao viéc xdy dung, sira ddi va ban hanh cic Quy ché c6 lién quan
dén cong tac quan ly diéu hanh tai Cong ty;

Panh gia hoat dong ciia Ban Kiém soét trong nim 2024.

Vé6i thai 40 nghiém tic trong hoat dong kiém tra, gidm sat. Trong nim 2024 Ban
Kiém soat da thuc hién tdt chirc nang va nhiém vy giam sat cac hoat ddng san xuét, tiéu
thu; Gidm sat hoat dong quan 1y, diéu hanh sin xuét kinh doanh d6i v6i HPQT, Ban lanh
dao diéu hanh va cac can bd quan ly theo diéu 18 ciia Cong ty; thuc hién céc hoat dong
kiém tra gidm sét theo k& hoach klem soat da duoc xdy dung tir ddu nim 2024; gidm sét
toan b qué trinh quan Iy sir dung von va tii san tai Cong ty theo céc quy dinh cua phéap
lugt, ciia Chu s& hiru va quy dinh cia Cong ty; gidm sat cong tac hach toén ké toan, 1ap
béo céo tai chinh timg quy, bao cao théng ké san xuét, thdng ké PTXD co bén; cic hoat
dong kinh té phat sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh tai Cong ty; cong tac diéu hanh
d6i véi hang hoa, vét tu, thanh pham ban thanh pham san phim do tdn kho vuot qua chu
ky san xuét cAn dwoc hoan thién dé c6 y kién véi Ban Lanh dao Cong ty c6 hudng giai
quyét

Vi cac hoat dong cuia Ban Kiém soét da thuc hién trong ndm 2024, Ban Kiém
soat khing dinh viéc kiém tra, gidm sat hoat dong quén ly, diéu hanh san xuét dbi véi
Cong ty trong ndm 2024 dam béo tuan thu ding phap luat, gop phén vao thanh quéa chung
ctia Cong ty 1a san xuét kinh doanh dam bao an toan va hiéu qua.

2. Két qua giam sat thye hién cac chi tiéu theo Nghi quyét nim 2024

Thye hién Nghi quyét ciia Dai hoi cb dong thudng nién ngay 25/4/2024. Két
thiic nim tai chinh 2024, Cong ty da thyc hién mét so chi ti€u chinh nhu sau:

; & Ty 1€ hoan
T Pon vi Ng;’ﬁ%‘get Thye hién yﬂfamlh
ik nim 2024 | "Am 2024 (%)
1. Téng doanh thu Tr.d 1.905.000 |  2.293.304 120,4
2. Gid trj san xuat Tr.d 565.949 633.357 111,9
3. Téng quy tién lwvong Tr.d 114.593 136.549 119,2

U B>



: & Ty 1€ hoan
Chi tidu I Ng{l)lﬁ%'get Tl'mczlgfz thanh
tinh nim2024 | 0 (%)
4. Thu nhép binh quén Tr.d/ng/thg 11,115 13,280 119,5
5. Loi nhufn truéc thué Tr.d 15.000 17.074 113,8
6. Lao dong dinh mirc Nguoi 859 857 100
7. Cé tirc % >10 >10 100
8. Gid tri cac du 4n dau tur Tr.d 10.283 10.148 99
9. Hé s6 ng/Vén CSH Lan 8,53 9,75 114

3. Kiém soat cic mit hoat ddng khac
3.1. Kiém soat vé quan ly va sir dung vt tu:
~ Cong ty dang thyc hién cong tac quan ly, mua sdm, sir dung vét tu theo
quyet dinh s 627/QD-VMC ngay 03/03/2023 V/v Ban hanh Quy che quan ly cong
tac vat tu cia Cong ty CP Ché tao may — VINACOMIN.

Cong ty da thanh 1ap céc td thdm dinh, tr vén trong cong tac lua chon nha
cung cap hang héa trong linh virc sira chita thiét bi, thué ngoai vén chuyén, thué gia
cong san pham mua sdm Vvét tur hang héa ....theo yéu cdu quan Iy ctia Céng ty, phil
hop v6i quy ché vé quan 1y va sir dung vt tu cia TKV quy dinh.

Trong nim 2024 gi tri thuc hién hop dong mua vat tu, hang hoéa la
1.916,07 ty/2.457,84 ty dong; Trong d6 mua trong TKV 1a 1.691,58 ty dong,
chiém 88,28% tong gia tri thuc hién hop dong mua; Mua ngoai nganh la 224,49

ty ddng/281,24 ty ddng, chiém 11,71 % tbng gié tri thuc hién hop déng mua vit
tu hang hoa trong nam 2024.

- Gié tri mua hang trong TKV ¢6 ky hop dong 1.691,58 ty ddng trong do6
mua: (Phdi thép: 121.324 tn bang 1.662,31 ty ddng; Nhién liéu bao gdm Dau
ma zut, Dau t4i sinh; M& may, dau nhon, than cuc: 29,27 ty dong)

- Gié tri mua ngoai TKV c6 hop dong: 222,66 ty dong/224,49 ty dong,
chiém 99,18 % tong gia tri mua ngoai TKV c6 hop dong ( Gom mua sét thép
ché tao, phu tung stra chita céc thi€t bi may mo, hang héa vat tu khac...)

- Hinh thirc thuc hién hop déng mua vét tur hang hoa cha yéu 4p dung
hinh thirc bao gia canh tranh, chao gia rat gon. Cong ty da thuc hién ding quy
dinh theo Quy ché quén 1y cong tic mua sim vt tir da ban hanh.

- Viéc str dung diu FO-R, dau t4i sinh sau st 1y thay cho dau FO ctia nam
2024 so vdi nam 2023 trong hoat dong can thép dé gitp Cong ty tiét kiém dugc
7,54 1it/1 tAn san phim thép can qua d6 da tiét kiém duoc chi phi san xuit vé dau
d6i vi hoat dong san xuét thép cén 13 11,69 ty dong.

3.2. V@ cong tac sira chira 16m:
Theo ké hoach sira chita 16n nim 2024 ¢6 gid tri 1 17.700 triéu dong. Dén
31/12/2024 Cong ty da thuc hién 18/20 hang muc stra chita 16n theo ké hoach. Gia

tri stra chira 16n thuc hién 15.735,32 triéu déng/ 17.700 triéu dE‘mg, bf“mg 89% so V
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véi KH. Trong d6 con 02 hang muc sira chita 1a may tién ding hai tru va tram
bién thé trung gian khong thuc hién. Gia tri chi phi sira chita lon phan bb vao chi
phi san xuét trong nim dam bio phu hop véi thoi gian sir dung cia tai san sau
stra chira 16n.

3.3. Vé trich 1ap dur phong n¢ khé doi, hang ton kho:

- Viéc trich 18p dy phong phai thu cong ng kho doi, hang ton kho kém mat
phdm chit, chim luan chuyén Céng ty thyuc hién theo Thong tu s6 48/2019/TT-
BTC ngay 08/08/2019 dam bao ding ché @6 va ty 18 trich 14p dy phong.

- Gia tri trich 1ap du phong phai thu céng ng kho doi trong nam 2024 da
trich 1a: 937,42 triéu dong, trong d6 trich 1ap du phong pha1 thu cua Cong ty
Nhiét dién Son dong ( do chénh 1éch ty gid ngoai t§ trén so ng phai thu c6 goc
ngoai t¢);

- Dy phong giam gia hang tdn kho thanh phdm do & dong, kém pham chét
kho tiéu thu da trich 1ap 2.544,2 tri¢u dong;

- Dy phong bao hanh san phim d trich theo cac hop d6ng ban hang c6
quy dinh bao hanh véi cac don vi trong TKV la: 31,61 ty ddng.

3.4.Vé thue hién diu tw nim 2024:

- Céc cong trinh PTXD nam 2024 theo Thong bao diéu chinh ké hoach sb
6522/TKV-DT ngay 22/11/2024 cua TKV, theo d6 KH dAu tur nam 2024 bao gbém:

Téng s6: 10.283 tridu ddng, trong do:

-Du én DT dbi mdi thiét bi cong nghé san xuét ndm 2024: 10.157 triéu dong;
- Dy 4n chuyén tiép PTDT PTSX nim 2023-2024 : 126 triéu dong
Két qua thwe hién cic dy 4n dau tw nim 2024

Don vi tinh: Trigu dong

hngbae | Thychign | Tyk

TT Tén cong trinh DT ngay den %TH/

iises | V122024 | KH

TONG SO 10283 | 10.147,59 99
B | Ké hoach nim 2024 10283 | 10.147,59
I | Dwn chuyén tip 126 125,31
i ;)0124 an dau t duy tri phat trién san xuat 2023- 196 12531
Chi phi 13p BCKT-KT, HSMT, d4nh gia HSDT 65 64,24
Chi phi ki®m toén, thim tra, phé duyét quyét todn 61 61,07
I | Dy 4n khéi cong méi 10157 | 10.022,28
1 | Du4n dau tw ddi méi thiét bi cong nghé sin xust 10157 |  10.022,28
1 | Chi phitrvén (p DA, lap HSMT, dénh gja HSDT) 82 60,10
2 | Léphitnrdcbaxe6td 88 43,42
3 | My cét laser CNC cong sut>6 kW 2393 2.437,60
4 | Thiétbi nhiét luyén b& mét, cdng suét> 160 kKW 1.188 1.134,00

T ) ¢ =
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o | Thychien | TyR
TT Tén cong trinh dén %TH/
PTngy | 3100004 | KH
, ‘ 22/112024
5 | Méy quang pho phén tich thanh phan vét licu 1.134 1.074,60
6 | Xedtdgincu 12 tin 4343 4.342,68
7 | Xening5tin 929 929,88

3.5. Nhin xét chung vé cong tac dau tw nim 2024:

- Cong ty trién khai thuc hién vé dau tu theo ding ké hoach di dwoc didu
chinh theo Théong béo s6 6552 ngay 22/11/2024 ctia TKV.

- Viéc 1ap bao cdo kinh té k thuat va phé duyét d6i voi timg du 4n da duoc
can nhéc va quyét dinh trén co s& bd sung ning luc thiét bi cho san xut. Viéc
chuyén budc tir ké hoach chuén bi du 4n, du phong 1én ké hoach chinh thirc thi
cdng déu duge bao cdo TKV cu thé va 1am theo dang quy dinh.

- Céc gbi thau ciia céc du 4n dAu tu ddu 4p dung hinh thirc: PAu thau rong rai
trong nudc qua mang, hinh thirc hop dong tron goéi.

- Pbi véi cong tac quan 1y Du 4n DTXD tai Cong ty déu tuan thi theo céc
quy dinh bit budc ctia phap luat. Dé thyuc hién hoan tit mét du an DTXD tirc 14 tu
khéu lap Luan chimg KT-KT dén khau cudi ciing 14 khau Quyét dinh ting TSCD
phai trai qua 30 bude( gdm: Bo cdo LCKT-KT cua du 4n; Quyét dinh vé viéc phé
duyét BCKT-KT cua dy an; Dy toan dugc duyét cua du an; Quyét dinh thanh lap
t6 tr van HSDT/HSPX; Quyét dinh thanh 14p td thm dinh HSDT/HSPX; Vin
ban trinh duyét HSMT/HSYC; Thdm dinh KHLCNT; .....). Qua kiém tra hd so cta
timg goi thiu thanh phin thudc Dy 4n dau tu ddi méi thiét bi cong nghé san xuét
thyuc hién trong nam 2024, Cong ty da ché.p hanh tuan thu dang trinh tu 30 budce bit
budc dé két thic qué trinh dau t ddi v6i mdi dy an hoan thanh. Dy 4n dang trong
qué trinh kiém todn, chua dugc phé duyét quyet toan theo quy dinh.

4. Kiém tra viéc thuc hién cac hop ddng ban hang nim 2024

- Tong gié tri hop dong ky dén thoi diém 31/12/2024 1a: 2.285,09 ty dong;
Trong do gié tri hop dong dé ky trong nam 2024 14 2.204,8 ty dong, da thyc hién
trong ndm 2024 13 2.258,04 ty dong, gia tri hop ddng do cac don vi tiét glarn dat
hang 14 9,5 ty ddng; con lai chuyén sang thuc hién ndm 2025 1a 17,54 ty dong

(Trong d6 cac don vi trong TKV: 3,84 ty ddng; cac don vi ngoai TKV gom
Thép Viét Y — Hai phong: 13,70 ty dong).

- Do thuc hién hop dong phéi hop kinh doanh véi TKV dugce thuén loi
nén doanh thu ban hang cho cic don vi trong nganh than chiém 98,3% tong s6
doanh thu ban hang trong nim 2024 cia Cong ty. Viéc thu tién hang trong nim
ddi véi cac don vi trong TKV thuén loi do Tép doan ddng y thanh toan bu trir
cong ng gifra cac don vi trong ndi bd nganh Than vé&i nhau. Vige d6 da giup
Cong ty khong bi ap luc vé tai chinh, giam du ng vay ngan han vé bang khong,
chi phi ldi vay ngan hang nam 2024 chi bang 39,6% so v&i ciing ky nim 2023.

5. Kiém soat vé quy tién lwong, tién thuwéng. V
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5.1. Quan Iy quy tién lrong va phan phdi thu nhip:

Quy luong thuc hién ndm 2024 theo don gia dugc quyét toan 1a 212
d/1000 ¢ GTSX. Tong quy luong thyce hién 136.549 tr ddng; trong d6 qu§ luong
ctia ngudi quan 1y 1a 2.735 tr ddng. Thu  nhip binh quén cla ngudi lao dong dat
13,28 trd/ng/thang, tang 19,5% so v6i ké hoach. Tién luong d4 dugc Céong ty tra
déy da, chinh xdc vao sb luong ciia c4 nhan ngudi lao dong theo timg thang
trong nam.

5.2. Quan ly quy khen thwéng

Quy khen thudng trong nam duoc trich la 4.241,31 tr d(’in’g da chi cho cac
tap the, ca nhén c6 thanh tich déng gép vao viéc hoan thanh k€ hoach san xuat
kiph doanh trong nam va chi cho cac hoat dong khac la: 3.601,34 ‘triéu dong.
Dén 31/12/2024 quy khen thuong, phuc loi va quy thuong Ban di€u hanh du
1.652,07 tri¢u dong. Trong d6 quy khen thudng con du 713,82 tri¢u dong;

Viéc str dung quy khen thudng dé chi cho cac hoat dong c6 lién quan den
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty dugc thuc hién theo Quyét dinh sb
2615/Qb-VMC ngay 06/09/2022 V/v Ban hanh Quy ché quan 1y quy khen
thuéng, Quy phuc lgi ciia Cong ty Co phan Ché tao may — VINACOMIN.

III. PANH GIA

1. Panh gia sy phdi hgp hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong

- . e A oA ~
quan tri, ban Giam doc dieu hanh.

Hoat dong ctia Ban Kiém soat dé tuan thu dung chirc trach, nhiém vu va
quyen han dugc quy dinh theo Piéu 18 cua Cong ty, quy ché hoat dong cua Ban
Kiém soat. Ban Kiém soat da phdi hop t6t voi Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc
trong qua trinh quan ly, diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty, gop phin lam
cho hoat dong san xuat kinh doanh dugc 6n dinh va hiéu qua.

- Giap HPQT danh gia hoat dong san xuét, hoat dong quan ly trén cac
mét de lap bao cao Chu s hitu vé viéc chap hanh phap ludt, tuan tha cac quyet
dinh cta Chu sé hitu theo timg quy;

- Cén ctr vao chirc nang nhiém vy dugc phan cong trong Ban Gidm dbc,
Ban kiém so4t da phdi hop vai timg ddng chi trong ban Ban Gidm doc theo linh
vuc duge phén cong daé trao doi cong viéc c6 lién quan dén san xuét, tidu thy;
trong quan ly diu tu mua sim tai san trong cong tac tim kiém thi trucmg va
quan tri chi phi; trong viéc quan ly vén va tai san néi chung tai Cong ty de co

céc y kién, kién nghi véi timg cap quan ly véi phuong cham than trong, chinh
xac, hiéu qua.

Trong qué trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém soat di dugc Hoi dong
quéan tri, Ban Giam dbc 1ubn tao didu kién thuén loi d& Ban Kiém soat hoan
thanh nhiém vy. Nhiing luu y, kién kién ngln ctia Ban Kiém soat luén dugc Hoi
dong quan tri, Ban Giam dbc ghi nhén vé cong tac chuyén mén trong cdng téc
quan ly d6i véi hoat dong san xuét, hoat dong quan ly tai Cong ty. Trong nam
2024 Ban Kiém soat chura nhén dugc bat ctr v kién phan hdi cting nhu don thu

td céo, khiéu nai ciia cic cd dong vé hoat dong clia Hoi dong quan tri, Ban %

e MG W
CON. 3 12

\
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Giam dbc, Ban Kiém soét trong viéc quéan 1y va diéu hanh cong tdc san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

2. Ton tai, han ché

Trong ndm vira qua, Ban Kiém soét tuy da co nhleu cb gang dé hoan
thanh nhiém vu véi tinh than va trach nhiém cao nhat vi su 6n dinh cia Cong ty
va vi quyen loi clia céc cb dong. _Tuy nhién viéc trién khai theo k& hoach kiém
soat dd xdy dyng tur d3u nam vén con mdt sd ndi dung chua dugc tép trung
nhiéu nhu: Kiém soat viéc sir dung vét tu tai cac phan xuong san xuit; Kiém
soét hoat dong c6 lién quan dén linh vuc dich vu thué ngoai nhu vén chuyen
stra chita thuong xuyén thué ngoai va ndi bg; Klem soat viéc phan phéi thu
nhép tir két qua san xuét ddi véi mot sb don vi san xuét trong Cong ty...

3. Bién phap khic phuc

- T1ep tuc nang cao chét lu'ong va hiu qua hoat dong cua tirng thanh vién
Ban Kiém soét trong nam 2025 va cac nim tiép theo.

- Tap trung kiém tra, kiém soat theo ké hoach da dugc xay dung tir dAu
nam, klem tra theo chuyén d&. Tang cudng kiém tra gidm sat trudce va trong qua
trinh td chirc thuc hién tai cac don vi dugc kiém tra.

- Néng cao nang lyc va phat huy vai tr6 cua kiém sot & mirc cao nhét, nd
lyc hon nita trong viée tiép nhan thong tin, ting cudng giam sat cac mat hoat
d6ng san xuit kinh doanh, hoat dong quan ly. Ban Kiém soét réat mong tiép tuc
nhén dugc sy déng gép ciia quy vi cd dong, ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam
doc va c4c phong chirc ning trong Cong ty dé gitip Ban kiém so4t hoan thanh
t6t nhit nhiém vy duge giao.

’ PHAN THU HAI ’
PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

- Thuc hién t6t chirc nang, nhiém vu ma Piéu 1é Coéng ty da quy dinh.
Thay mit ¢ dong thuc hién giam sat tinh hop ly, hop phap trong quan ly, diéu
hanh hoat déng san xuét kinh doanh ciia HPQT, Ban Giam déc va cic can bd
quan ly khac trong Cong ty.

- Gidm s4t tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong,
Nghi quyet ctia Hoi dong quén tri. Pinh ky hang quy thim tra tinh trung thyc 6
liéu cuia bao cao tai chinh, bdo cdo thdng ké thuc hién c4c chi tiéu chu yeu ve
san xuat, tiéu thu san phidm. Tham muu véi Hbi dong quan tri, Ban Gidm dbc vé
cac y kién chuyén mén trong linh vic quan ly va str dung tai san nhdm néng cao
hiéu qua str dung vbn va tai san tai Cong ty.

- Téng cuodng cong tac kiém tra, kiém soét theo chuong trinh ké hoach
klem sot da 14p nham ngin chin han ché rui ro va gian lan trong hoat dong san
xuét kinh doanh va hoat dong quan 1y.

- Thuc hién kiém soét dinh ky hang quy, d6t xut theo ké hoach cong tic
s6 485/BKS-VMC ngay 11/02/2025. Y
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Trén day la toan b ndi dung bao cdo cua Ban kiém soat vé& thuc hién
nhiém vu kiém soét nam 2024; Béo c4o vé hoat dong quan 1y ctia HPQT, Ban
Gidgm dbc nim 2024; Bio céo thuc hién nhiém vu kiém soét nim 2024 va
Phuong huéng hoat ddng ciia Ban kiém soét nim 2025./.

Noi nhidn:

- Céc ¢ dong dy dai hoi;
- HDQT Cty;

- Ban Gidm dbc Céng ty;
- Luu: Ban KS.




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

sé: § l/l/ /BKS-VMC Cém Phé, ngayAlthing 03 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc lrra chon don vi kiém toan doc lap
Thuec hién kiém toan bao cido tai chinh nim 2025 ciia Cong ty

Kinh trinh: Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2025.

- Cdn ctr Ludt doanh nghiép nam 2020;

- Cén cir Quyét dinh s6 2730/QD-BTC ngay 15/11/2023 ciia B§ Tai chinh vé viéc
chdp thudn cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé dwoc kiém todn cho
cdc don vi o lgi ich cong chung ndm 2025,

- Céin cit Diéu ¢ Cong ty C6 phan Ché tao mdy - VINACOMIN.

Thuc hién quyén han va nghia vu duge quy dinh tai Di,éu 1€ Cong ty va cac quy
dinh cta phép luat, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién Cong
ty xem xét Iya chon Céng ty ki€ém toan dé thl,tc\hiél} ki€m toan bao cdo tai chinh nim
2025 cia Cong ty trong s6 nhitng don vi dugc d€ xuat nhu sau:

I. Danh sich cic Cong ty kiém toan doc lip dwge dé xuit thwe hién kiém
toan bao cao tai chinh nam 2025.

1. Coéng ty TNHH Kiém toin VACO

Tru s& tai Tang 12A, Toa nha Téng Céng ty 319, s6 63 Lé Vin Luong, Phuong
Trung Hoa, Quén Cau Gidy, Thanh Pho Ha Ngi.

2. Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam

Ty so Tang 15, Toa nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, Phuong Lang Ha, Quan
Pong Pa, Thanh Pho Ha Ngi.

3. Cong ty TNHH Hing kiém toin AASC

Tru s& chinh: S6 01 Lé Phung Hiéu, phuong Trang Tién, quin Hoan Kiém, TP
Ha Nai.

Chi nhanh Quang Ninh: S6 8 Chu Vin An, thanh ph Ha Long.

IL Y kién ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soét danh gi4 cc Cong ty kiém toén theo danh sach d€ xudt & trén Ia
nhiing Cong ty ki€ém toan ddc 1dp c6 uy tin va ning luc @€ thuc hién ki€ém toén béo cdo
tai chinh d61 véi cac Cong ty dai ching c6 co phicu da dugce niém yét tai S& giao dich
chimg khoan.

Cac Cong ty dugce lya chon theo dé xuit cia Ban Kiém soat da duoc Bo Tai
chinh phé duyét 1a mot trong s6 31 Doanh nghi€p Kiém toédn dugc chap thuén thuc
hién ki€ém todn cho don vi ¢6 lgi ich cong ching nim 2025 theo Quyét dinh sb
2730/QDP-BTC ngay 15/11/2024. }‘/
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Vi vay Ban Kiém soat kinh trinh DPai hoi dong cb dong Cong ty chép thuan theo
danh séch dé xuit cia Ban Kiém soét va iy quyén cho HQl dong quan tri Cong ty lua
chon mét trong ba don vi kiém toén theo dé xuét nhu trén dé kiém toan va soat xét béo
c4o tai chinh ndm 2025 cia Cong ty theo quy dinh.

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, thong qua./. }I/

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT

- HPQT, Ban GP (e-copy, b/c); [
- Cac qé dong;

- Céc Uy vién BKS (e-copy);

- Luwu: BKS




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ THAN - KHOANG SAN VIET NAM Déc 1ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

sé: ¥43 rrre-vMmc Cém Pha, ngayf o thang 3 nam 2025

TO TRiNH
Vé viéc xin duyét Phwong 4n chi tra cb tirc va phéan phoi lgi nhuén
sau thué TNDN niim 2024

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2025

Cén cir Diéu 18 16 chikc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Ché tao mdy —
VINACOMIN;
Cdn cu Quyet dinh s6 886/0P-VMC ngay 05/4/2022 cia Hji dong Quan

tri Cong ty vé viéc ban hanh “Quy ché quén Iy tai chinh cia Cong ty Cé phan
Ché tao may - VINACOMIN;

Hbi ddng quan tri Cong ty kinh d& nghi Dai hoi dong cb déng thuong nién
ndm 2025 phé duyét phuong an chi trd co tirc, phan phbi loi nhuan va trich l4p
cac quy nam 2024, nhu sau:

1. Loi nhuén sau thué nim 2024: 13.310.133.519 ddng.
2. Tra ¢b tirc 10%/nim/Von diéu 1¢: 4.697.351.000 dong.
3. Loi nhuén con lai sau khi tra ¢ tirc: 8.612.782.519 dong.
3.1. Trich Quy dAu tu phat trién 15%: 1.291.917.378 dong.
3.2. Trich Quy thudng Nguoi quan ly Cong ty bang 1,5 thang luong thuc
hién ctia ngudi quan ly nam 2024: 341.925.000 dong.
3.3. Quy khen thudng, phic loi bing 0,61 thang luong thuc hién cua Cong
ty ndm 2024: 6.978.940.141 dong.
Trong d6: - Quy khen thudng (70%): 4.885.258.099 dong;
- Quj phiic loi (30%): 2.093.682.042 dong.
Kinh trinh Pai hoi déng cb déng Coéng ty CP Ché tao miy —
VINACOMIN xem xét thong qua./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Website: www.chetaomay.com.vn (e-Copy);
- C4c cb dong cua Cong ty (e-copy);

- HPQT, BKS, BGD (e-copy);

- Luu: VT, Thu ky Cong ty.




TAP POAN CONG NGHIEP

THAN —KHOANG SAN VIET NAM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

CONG TY CP CHE TAO MAY — VINACOMIN

mdy - VINACOMIN ngay 25/4/2024,

sé: ¥4 §rrTe-vme

Cdm Pha, ngay | _thdng 3 nam 2025

TO TRINH

Veé viéc thwre hién tién lrong, thu lao nim 2024
va ké hoach tién lrong, thii lao nim 2025 ciia Nguwoi quan ly Cong ty

Kinh giri: Dai hoi ddng cb d6ng thudng nién nim 2025

Cén cit Diéu 1¢ Cong ty Cé phan Ché tao mdy - VINACOMIN;
Cdn cit Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thuong nién Cong ty Cé phan Ché tao

Hoi ddng quéan tri Cong ty C5 phin Ché tao may - VINACOMIN trinh Pai hdi
ddng cb dong thudmg nién nim 2025 théng qua phan phoi thu lao ndm 2024 va ké
hoach thu lao 2025 ctiia Nguoi quan ly Coéng ty nhu sau:

1. Thuc hién nim 2024

1.1. Tién lrong ctia Ngudi quan ly Céng ty.

Don vi tinh: dong

TT Chirc Danh Chire vy K(fllollllzl ;;34 T(Iga‘:li‘;:l;gz)“
(A) (B) (1) (2) 3)
1 | Pham Minh Tuén Giam dbc 444.600.000 533.520.000
2 | L& Viét Su Phé Giam dbc 394.200.000 473.040.000
3 | Tang Ba Khang Phé Gidm dbc 394.200.000 473.040.000
4 | Pham Thu Huong TV HPQT 394.200.000 473.040.000
5 | Hoang Manh Hing Trudng BKS 412.200.000 494.640.000
6 | Nguyén Thi Hong Thinh K& toan truéng 240.000.000 288.000.000
Tong 2.279.400.000 | 2.735.280.000

Trong d6, tién lwong ciia Trudng ban kiém soét chuyén trach

Pon vi tinh: dong

TT Chirc Danh hngnis | Souam 2024 | TTELmAR 2024
(dong/niam) (dong/niim)
(A) B) (1) 2 3)
1 | Hoang Manh Hung 01 412.200.000 | 494.640.000 |
Téng 412.200.000 |  494.640.000

V4
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truc tiép.

1.2. Thil lao ciia Thanh vién HPQT; Thanh vién Ban kiém soét Cong ty kiém

nhiém: c
Don vi tinh: déng
TT Chikc Danh S théng K(I;é'l’l“‘g/“:l :334 Tg g‘lf‘g‘;‘nf_f_f)‘"
(A) (B) (D (2) 3)
1 | Nguyén Vin T (CT HPQT) 12 61.680.000 61.680.000
Thanh vién HDQT
2 | Pham Minh Tuén (GP kiém HDQT) 12 59.280.000 59.280.000
4 | Lé Viét Su 12 52.560.000 52.560.000
5 | Bui Xuin Hanh 12 52.560.000 52.560.000
6 | Thanh vién BKS (02 ngudi) 12 105.120.000 |  105.120.000
Cong 331.200.000 | 331.200.000
Phuong thirc chi tra:
- Chuyén vé& TKV d6i véi thii lao ctia ngudi duge TKV cir 1am dai dién nhung
hudng lvong cua TKV.

- VMC chi tra tryc tiép thi lao dbi véi ngudi dugec TKV cir lam dai dién nhung
hudng lwong truc tiép ctia VMC.

2. Ké hoach nim 2025:

2.1. Tién lwong ctia Ngudi quan Iy Céng ty:

Pon vi tinh: dong

TT Chirc Danh Chikc vu ﬂfgg%th:)“g T‘(é;;l‘l‘;zgm“;m

&) B) 1) (2 3)
1 | Pham Minh Tuén Giam dbc 37.050.000 444.600.000
2 | Pham Thu Huong TV HDQT C.trich 32.850.000 394.200.000
3 | TrAn Ngoc Théng Pho Giam dbc 32.850.000 394.200.000
4 | Pham Thanh Ting Phé Giam dbc 32.850.000 394.200.000
5 | Khuyét 1 PGP Phé Giam déc 32.850.000 394.200.000
6 | Hoang Manh Hing Truéng BKS 34.350.000 412.200.000
7 | Nguyén Thi Héng Thinh | K& toan truéng 30.000.000 360.000.000
Téng: 232.800.000 | 2.793.600.000

TAI LIEU DPHPCP NAM 2025
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2.1. Tién lwong ciia Truéng BKS chuyén trach:

Pon vi tinh: déng

i Tién luong Tién lwong nim
TT Chirc Danh So ngudi thang 2 o
(ddng/thing) | (d0nE/MAM)
@ (B) (1) (2) 3)
1 | Hoang Manh Hing 01 34.350.000 412.200.000
Tong 412.000.000

2.2. Thu lao ctia Thanh vién HPQT; Thanh vién BKS kiém nhiém:

Pon vi tinh: dé‘ng

Téng tién

, Tién thi
TT Chirc Danh Tiénlwong | S0 | o0 | (0 e | thillao KH
thing nguoi (@dng/th) n?m 2({23
(dong/nam)
@) B) (1) 2 | 3) 4) &)
1 | Chu tich HDQT 25.700.000 1 20% | 5.140.000 | 61.680.000
2 | Thanh vién HDQT
| GPkiém TV HDQT 24.700.000 1 20% | 4.940.000 | 59.280.000
TV HPQT (chuyén trach) | 21.900.000 1
TV HDPQT (kiém nhiém) | 21.900.000 2 [120% | 4.380.000 | 105.120.000
3 | Thanh vién BKS 21.900.000 2 |120% | 4.380.000 | 105.120.000
Cong 7 331.200.000

huéng lwong truc tiép ciia VMC.

- Lo

3. Phuwong thirc chi tra:

Chuyén vé TKV dbi vé6i thu lao cia ngudi dwge TKV cir 1am dai dién nhung
hudng luong cua TKV.

VMC chi tra tryc tiép th lao déi véi ngudi duge TKV cir lam dai dién nhung

Hing thang cac thanh vién HPQT va BKS lam cong téc kiém nhi€ém tai Cong
ty dugc thanh toan 80% muc thi lao cho thdng d6; s6 20% con lai duge quyét toan vao
cudi ndm trén co s& két qua SXKD cia Cong ty.
Kinh trinh Pai hi dong c6 dong Cong ty Cd phan Ché tao may - VINACOMIN
xem x€t, thong qua./. ) =
Noi nhdn:

- Website: WWW chetaomay.com.vn (e-copy);
- Céac c0 dong cia Cong ty (e-copy);
- HBQT, BKS (e-copy);

- BGD, KTT (e-copy);

VT, Thu ky Cong ty.

TM. HOI PONG QUAN TRI

TAI LIEU DPHPCP NAM 2025
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