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- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Ché tao may —VINACOMIN;

- Giay ching nhan dang ky doanh nghiép, md sé doanh nghiép:
5700495999 cp ngay 31 thing 03 nam 2008, dang ky thay déi lin thi 8 ngay 01
thang 11 ndm 2016; Noi cap: S& Ké hoach va Dau tu Tinh Quang Ninh:

- Vén diéu 18: 46.973.510.000 VND;

- Vén dau tu ctia chii s& hitu: 46.973.510.000 VND;

- Dia chi: 86 486 Dudng Tran Phé, phuong Cim Thity, TP Cam Pha, tinh
Quéang Ninh;

- S6 dién thoai: 0203.3716223:

- S6 fax: 0203.3862034:

- Website: www.chetaomay.com.vn;

- M ¢6 phiéu: CTT;

- Qua trinh hinh thanh va phét trién: Céng ty C6 phin Ché tao may —
VINACOMIN duge thanh 14p theo Luét doanh nghiép. Tién than 12 Nha may Co
khi Trung tdm Cam Pha duoc thanh 1ap ngay 23/7/1968 theo Quyét dinh sb 739
Qb/KB2 ngay 23/7/1968 ctia Bo truong B Cong nghiép ning; Theo Théng bao
s6 143/TB ngay 05/5/1993 cta Vin phong Chinh phi vé& viéc cho thanh 1ap lai
Cong ty Co khi mo; Bo Ning luong c6 Quyét dinh sb: 468 NL/TCCB-LP ngay
30/6/1993 vé viéc thanh I4p lai Nha may Co khi Trung tim C4m Pha thugc Cong
ty Co khi mo.

Sau khi sdp nhép trg lai Tong Cong ty Than Viét Nam theo Quyét dinh sb
28/2001/QB-BCN ngay 23/5/2001 ctia B Céng nghiép. Ngay 12/5/2004 Cong ty
dugc doi tén thanh Cong ty TNHH Mt thanh vién Ché tao may Than Viét Nam.

Céng ty dugc cd phan héa tir Doanh nghiép Nha nudc theo quyét dinh s6
3675/QD-BCN Ngay 18/12/2006 B¢ Cong nghiép. Cong ty da Dai hoi dong cb
déng thanh 1ap Céng ty vao ngay 28/2/2008 va dugc cép Gidy dang ky doanh
nghiép chinh thirc di vao hoat dong tir 3/2008.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Ché tao, sira chita, phuc héi céc thiét bi, phu ting

} phuc vu nganh khai thac mé va céc nganh kinh té khéc. e
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- San phim/dich vu chinh: Hién nay Cong ty dang cung cép céc dich Vu sau:

2 Qo ANEN\

n . Ma
STT Tén nganh -y
Stra chita va bao duéng phwrong tién van tai (trtr 6 t6, mb td, xe may va
1 " A . 3315
xe ¢0 dong co khac)
2 | X8y dung cong trinh cong ich khéc 4229
3 | Xdy dung cong trinh ky thuat dan dung khac 4299
4 | San xuit phu tung va b phan phu trg cho 6 t6 va xe ¢6 dong co khac 2930
5 | San xuat bé tong va cdc san phim tir bé tong, xi mang va thach cao 2395
Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong ngh¢ khic chua duge phan
vao dau : ) .
- Pham vi kiém dinh: M4y thiét bi, vat tu ¢4 yéu cau nghiém ngit va an
6 X % . A e B s o o 7490
toan lao dong thudc quyén quan ly cta by Cong thuong.
- Doi turgng kiém dinh: Cot chong thuy lyc don, gid khung di dong va
dan chong tu hanh sir dung trong khai thac ham 10.
7 | Stra chita thiét bj dién 3314
Sira chira cdc thiét bj khéc 3319
9 | Lap dat thiét bi mdy méc va thiét bj cdng nghiép 3320
10 | Bao dudng, stra chir 6 t6 va xe cé dong co khéc 4520
11 | Dic sit thép 2431
12 | Bic kim loai mau 2432
13 | Hoat dong thiét ké chuyén dung 7410
14 | San xuit thing, bé chira va dung cu chira dung bang kim loai 2512
15 | Reén, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai 2591
16 | Gia cong co khi; xir Iy va trang phu kim loai 2592
17 | Séan xuét ndi hoi (trir ndi hoi trung tim) 2513
18 | San xuét héa chét co ban 2011
19 | Péng tau va cu kién ndi 3011
20 | Pha do 4311
21 | Chuin bj mt bing 4312
22 | San xudt khac chua duoc phan vao dau 3290
23 | San xudt phuong tién va thiét bj van tai khac chua duoc phan vao dau 3099
24 | San xuét diu may xe Iira, xe dién va toa xe 3020
Bén buén may moc, thiét,bi va phu ting may khéc:
25 | - Ban budn may moc, thi€t bi va phu ting méy khai khoéng, xay dung 4659
- Bén bu6n may mc')f:, thi€t bi va phu ting may khac chwra dugce phin vao dau
Béan budn thyc pham:
26 | - Ban budn thiy san 4632

- Bén budn thuc phim khac

AR
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Tén nganh nganh
Hoat dong kién tric va tu van ky thuat c6 lién quan:
27 |- Thiet ké xdy dung cong trinh dan dung va cong nghiép. 7110
- Thiét ké co di¢n cong trinh xay dung dan dung va cong nghiép.
- Thiét ke co khi cong trinh x4y dung.
28 | Sira chita médy méc, thiét bi 3312
29 | Sira chita céc san phdm kim loai dtic sin 3311
i £, . ez oo s 2824
30 | San xuat mdy khai thdc mé va xay dung (chinh)
31 | San xuét dung cu cam tay chay béng mo to hodc khi nén 2818
32 | Séan xuét céc thiét bi ning ha va bdc xép 2816
33 San xuit bi, banh rdng, hop sd, cac bd phan diéu khién va truyén chuyén 2814
dong
34 | San xut cac céu kién kim loai 2511
Cho thué Méy mdc, thiét bj va d dung hitu hinh khac khong kem nguoi
30 | o ol 7730
diéu khién

Dia ban kinh doanh: Toan quéc.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t chirc kinh doanh v b$ may quan Iy

3.1. M6 hinh quan trj: Bao gém

* Pai hoi dong cb dong (DHDCP): La co quan quyét dinh cao nhit cia
Cong ty theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

* Hoi dong quan tri (HPQT): La co quan quan 1y cao nhét cua Cong ty
gom 05 thanh vién do Pai hdi ddng cé dong bau, midn nhiém hodc béi nhiém; c¢6
toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu
cua Cong ty khong thude tham quyén cua Dai hoi dong c¢6 dong. Quyén han va
nhigm vu cia HDQT do phép luét, Diéu 18 Cong ty va c4c quyét dinh cia PHDCD
quy dinh.

Hoi dong quan tri lam viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, c4 nhan phu
tréch. Tt c c4c thanh vién HDQT chiu trich nhiém va phan viéc ctia minh va
cung chiu trach nhiém trudc PHPCD va trude phép luat vé Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT d6i véi sy phat trién cta Cong ty.

*Ban kiém soat (BKS): Do Pai héi dong cb dong bau ra gdm 03 thanh
vién c6 nhiém vu thay mit cd dong giam st hoat dong cla Cong ty vé moi mat
nham muc dich béo vé quyén loi ctia cd dong va dam bao moi hoat dong cia Cong
ty hoan toan tuan thu theo cac quy dinh ciia phap luat, Piéu 1é Cong ty va Nghi
quyét ciia Pai hoi ddng cé dong. Ban kidm sodt hoat dong theo Lu4t Doanh
nghiép, Dieu 1¢ Cong ty va Nghi quyét PHPCD. Ban kidm so4t chiu sir 1anh dao
truc tiép cia PHDCD.

Ban kiém soat chiu trich nhiém trude phap luat, truéc PHPCD trong viéc
thyuc hién cac nhiém vu va quyén han ciia minh. %
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* Ban Gidm doc (BGP): Gém Gidm dbc, 02 Phé Gidm dbc. Giam déc,
Phé gidm déc Céng ty do HDPQT Céng ty bd nhiém va mian nhiém.

Gidm dbc 1a ngudi didu hanh cong viée san xuét kinh doanh hang ngay cta
Cong ty; chiu sy gidam sat cia Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém truéc Hbi
dong quan tri va trudce phap luat vé viée thuc hién cac nhiém vy duoc giao.

Phé Giam déc 12 ngudi trg gitip, tham muu, tr van cho Gidm déc theo céc
chirc ndng nhiém vu duge phan cong.

SO PO TO CHUC CUA CONG TY (Tai thoi diém 31/12/2024)

Dai Hoi Pong C§ Dong

A

Hoi Pong Quén Tri

Ban Kiém soat

.
Lo

Ban Giam déc

v

Nguyén tic, mdi quan hé giai qu)’zét cong vi€c va phan cdng nhiém vu trong
Ban Gidm doc dugc quy dinh'the’o Quyét dinh s6 1458/QD-VMC ngay 03/5/2024,
diéu chinh tai Quyét dinh s6 sb 886/QD-VMC ngay 26/3/2025 cia Giam déc
Cong ty.

. Tén goi, chic nang nhiém vu céc phong ban, phan xuong dugc quy dinh cu
thé theo Quyet dinh s6 2896/QD-VMC ngay 02/10/2018 cua Gidm déc Cong ty. x
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Cac cong ty con, cdng ty lién két: Chi nhanh Cong ty Cb phéan Ché tao may
— VINACOMIN tai Ha Néi duoc quy dinh theo quy ché t6 chirc va hoat dong cta
Chi nhénh do Hoi dong quan tri cia Céng ty quyét dinh.

* Chi nhanh ctia Céng ty tai Ha Nbi

a. Tén chi nhanh: CH NHANH CONG TY CO PHAN CHE TAO MAY —
VINACOMIN;

Dia chi chi nhanh: S6 93 Lang Ha, quan Péng Pa, thanh phd Ha Noi

Dién thoai: 0435144128 Fax: 0203382516
Nganh nghé kinh doanh:
STT Tén nganh Ma nganh (theo phén

nghanh kinh té quoc din)
Ché tao, sira chira may moc thiét bj va phu | 2924: (29241; 29241 1;

1 | ting cho cac nganh khai thac khoang san, 292412)

nang luong va céc nganh khac; 29242; 2913

28:(281; 2811; 28112;
281123; 281124; 28113-
281130); 2812: (281121;
281129); 2813; 289:
(2891; 28911-289110;

Sén xuat, kinh doanh céc san pham dc,
2 | can kéo thép, két cau kim loai, khi 6 Xy-ni

g 28912; 2892; 28921-
289210;241128;241129,
2711-2720
5 | Kinh doanh ong thép 4p luc, thiét bi ap | 269521; 2919;
luc cao

q Che tao phu tiing va sira chita phuong tién | 35112-351120; 352-3520
van tai thuy;
5 $€1n xuat kinh doanh vat liéu xay dung va | 269521; 5234; 5143
ong bé tong chiju ap luc cao;
Xay dung va lip djt cac cong trinh cong | 45: (451-4510; 45112-

6 | nghiép va dan dung, san lap, ton tao mat | 451110); 452; 4523; 453-
bing; 4530

511-5110: (5112-5120;

7 | Mua ban, xuat nhap khdu vat tu, thiét bi, |51131-51 1310); 5142;
phu tang, hang hoa, dai ly; 5239; 51454; 5149; 5239;
524-5240; 515: 5155150

4. Pinh huéng phat trién

Chién lugc phat trién trung va dai han: Theo dinh huéng ctia Tap doan
Cong nghiépThan - Khoang san Viét Nam vé diu tu, quan tri lao dong, san xuét
kinh doanh, Cong ty xdy dung Chién lwgc phit trién giai doan 2026-2030; Bao
dam sy phat trién bén vitng va 6n dinh ctia Cong ty béng viéc diy manh san Xudt,
chu trong nang cao chét lugng san phim, nang cao uy tin thuong hiéu, mang lai
hiéu qua kinh doanh t6i uu, tang loi tire cho c6 dong, dong gop ngan sach Nhéz‘/
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nude; Cong ty phét trién theo hudng: hién dai hod co Kkhi sura chira, ting cudng
day manh co khi ché tao tiép tuc hoan thién mé hinh to chirc san xudt, thyc hién
Dé 4n téi co chu lai Cong ty; nang cao ning luc san xuat, bao dam chg‘it lugng, tién
d6 cung cap san pham da cam két véi khach hang; tirg budc ciing ¢6 va ning cao
suc canh tranh cia Cong ty trén thi truong; 6n dinh viée lam, thu nhap cho nguoi
lao dong va gép phan an sinh x4 hoi.

- Muc tiéu tong quat giai doan 2026 — 2030: Phat huy néi lyc, 6n dinh va
gift viing c4c san pham truyén thdng; tiép tuc phat trién co khi ché tao, hién dai
hoa co khi sira chita, chuyén huéng manh sang phuc vu co khi hda khai thac than
ham 10, ddy manh ung dung Tin hoc héa, Ty dong héa theo xu huéng phét trién
ctia cach mang Céng nghiép 4.0, diy manh hop tdc toan dién trong va ngoai
nganh, trong nuéc va qubc té dé dua Cong ty C6 phin Ché tao may —
VINACOMIN tr¢ thanh mét trong nhimg trung tim Co khi manh cta nganh Than
—Khoang san Viét Nam va ca nudc.

CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH TRONG GIAI DOAN 2018-2025

P KH KH KH KH KH
PP 2026 2027 2028 2029 2030
Doanh thu (ty ddng) 2.060 | 2.120 2.200 2.250 2.315
Ty 1€ % (so véi ndm trudc) 103 103 104 102 103
Loi nhufn (ty déng) 177 18,65 19,15 19,75 20,35
Lao dgng dinh mirc (nguoi) 856 856 856 856 856
Tién luong binh quan (Tr.d/ng/th) | 12,812 | 13,140 | 13,588 14,002 | 14,420

Dam bao méi truong: Thyc hién nghiém tic céc quy dinh phap luat BVMT;
kiém soét chét thai tir qua trinh san xuét khong dé phat tin ra méi trudng, quan
tam xu ly chét thai, khi thai, nudc thai dat cac tiéu chuén, quy chuén v& méi
truong. Pac biét quan tdm dén viéc xir ly nuée thai sau ma, khi théi tai phan xudng
Can, phan xuéng Duc, bui tir cdng nghé phun c4t lam sach chi tiét.. .Tiép tuc thyc
hién céc céc bi¢n phap cai thién méi trudng lao dong, méi trudong canh quan trong
Cong ty. Thyc hién cai tao h¢ thong nha xwéng, dau tu thiét bj cong nghé méi
thay thé thiét bi cii da lac hau,...vv.

S. Cac rii ro

La don vi chuyén san xuét, cung cép day chuyén, thiét bi phuc vu cho san
xuat khai thdc mé cia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam nén
Cong ty chiu anh huéng tir bién dong ciia hoat ddng khai thac, ché bidn, tidu thu
than, khodng san ciling nhu hoat dong chung ctia Tap doan. Nguyén vat liéu dau
vao chiém ty trong 16n trong gia von hang bén, bién dong cua gia sit thép va céc
phu ting lién quan s& gay bién dong 16n trong chi phi dau vao cia Cong ty. Mat
khac phuong tién, thiét bi phén 16n d3 lac hau, xuéng cép; nguodn nhan lyc tai mot
s6 thoi didm chua dap tmg dugc yéu cdu nén khi trién khai cac dy én cong trinh
16n gdp kho khan. Thi trudng cta Cong ty phu thudc 16n vao ké hoach diu tu, sé 2
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lugng stra chita, trung tu thiét bi cuia cac don vi trong nganh, trong khi dé s6 lugng
doanh nghiép tham gia kinh doanh trong linh vuc nay ngay cang nhiéu dem lai su
canh tranh gay gat trong qua trinh cung cap san pham, dich vu, gia thanh san pham
va loi nhuén. Do d6 doi héi doanh nghiép phai cé giai phap hop ly dé tiép can thi
truong, duy tri va gia tang thi truong tiéu thu nhung dong thoi van phai dam bao
dugce chét lugng, tién d6 san pham va su phat trién bén viing cta Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

Néam 2024, bén canh nhitng diéu kién thuan loi, Céng ty con gip mot sb
kho khan:

- Nguon nhn lyc trinh 9 cao, lanh nghé & nhidu khau, tir sira chita thiét bi
dén gia cong co khi con thiéu; Thi trudng cac san pham co khi trong va ngoai
nganh van dién ra canh tranh gay git, trong luc d6 kha nang canh tranh ctia Coéng
ty con thép; Gia ca vat tu, nguyén nhién vat liéu diu vao tiép tuc c6 su bién dong
manh, kho luong;

- Anh huéng ctia cdc cude xung dét chién tranh trén thé gisi lam anh hudng
deén chuoi cung tmg toan cau dan t6i viéc tién do cung cap mot soO vt tu, phy ting
phuc vu san xuat, ddc biét 1 cong tac SCL thiét bi va mét s6 cdng trinh trong tAm.

Pai hoi dong cb dong da thong qua Nghi quyét va céc cac muc tiéu, ké
hoach SXKD ctia Céng ty nam 2024. Hoi dong quan tri da chi dao ra soat, stra dbi
bd sung, ban hanh cac quy ché quan ly phu hop véi cac quy dinh hién hanh va
diéu thyc té san xuét kinh doanh ctia Céng ty; kip thoi ném bét tinh hinh, ban hanh
cac nghi quyét, chi dao b méy diéu hanh thuc hién cac giai phap linh hoat dé
khic phuc khé khan. Giam déc didu hanh Cong ty da xdy dung va chi dao thuc
hién hi¢u qua nhiéu giai phap ddy manh SXKD, tit kiém chi phi va ting cudng
cac mit quan ly.

Thuce hién cac Nghi quyét cua HDQT va dugc su phéi hop hoat dong gitta
HDQT, Giam doc diéu hanh, Pang ity Céng ty, cic tb chirc doan thé quin chiing
(Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Cuu chién binh) tao ra sirc manh téng hop
trong hé thong chinh tri, tao niém tin cia nguoi lao dong, giit virg khoi doan két
théng nhit trong Cong ty thuc hién t6t cic chi tidu vé san xuét va doi song. Véi
truyén théng doan két, ky ludt, lao dong séng tao vuot qua kho khin cua CB, CN,
nguoi lao dong Cong ty, su quan tAm ting ho cua cic Cd dong, Cong ty da thuc
hién hoan thanh toan dién c4c muc tiéu; Duy tri va phét trién san xuit, nang cao
doi séng cua nguoi lao dong, thuc hién vuot cc chi tidu ctia Ké hoach, bao toan
von. Két qua SXKD nim 2024 dugc thé hién qua mot sé céc chi tidu chu yéu sau:

i

N

So sinh

Pon vi O Sosdnh

STT Chi tiéu duh | TH203 | KH2024 | TH2024 | cimgky | pS)
2023

1 | Doanh thu Trd | 2277.530 | 1.905.000 | 2293304 | 100,7 | 120.4

ﬂ/



8
Sosénh

i osanh | o inh

STT Chi tiéu DoV | TH2023 | KH2024 | TH2024 cing} 5 | oo
2 | Gid tr san xuét Trd | 601.786 | 565.950 | 633.357| 1052| 1119
3 | Téng quy luong Trd | 116.641 | 114593 | 136549 | 117,1| 1192
4 | Lao dong binh quan ngudi 856 859 857 | 100,1 99,8

& . n Tr.d/

5 |Ténlongbishquin | 11,355 | 11,117 | 13278 | 1169| 1194
6 | Loi nhufn trudc thué Trd 15328 | 15000 | 17.075| 111,4| 1138
7 | Cotirc % 13 >10 10 76,9 100
8 |Gidticicdyandiute | Trd 23123 | 10283 | 10148 | 439 98,7

2. T6 chirc va nhan sur
* Danh sach Ban Diéu hanh tai thoi diém 31/12/2024:

A R A > -~ , .
TT Ho va tén Chire vy So ¢o hat.nzso* hm} co Gh'l
quyén bi¢u quyet chu
| |Pham Minh Tudn | -panh vién HDQT - Gidm 1312
doc Cong ty
2 | Lé Viét Su Laanhvien EROT —~FGD 12.755
Cong ty
3 | Tang B4 Khang PGD Cong ty 9911

* I‘uqng CB, CN, NLD trong Céng ty tai thoi diém 31/12/2024 1a 732
nguoi bao gom:

- Trinh d6 Thac sy: 11 nguoi;

- Trinh d6 Pai hoc: 128 ngudi;

- Trinh d6 Cao ding, Trung cap chuyén nghiép: 11 ngudi;

- Cong nhan ky thuét: 582 nguoi;

* Chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

- Chinh sich tuyén dung: D4 can dbi sb lugng, chit lugng pgu(‘“)n nhan lyc,
qua d6 tuyén dung dap (g di nhu cau nhan luc, phuc vu san xuit cia Cong ty.

- Chinh séach dao tao: ThUC hién t6t viéc dao tao, dao tao lai cho can bd,
cong nhén, ngudi lao dong, tong so lugt ngudi duge dio tao trong nam 2024 1a
721 luot.

- Chinh sach dai ngd: Pam bao chinh sach dai ngd cho CB, CN, NLD cong
khai, qéng bang, ge"m’lién vai hiéu qua cong viéc.qBén canh d6, Cong ty con trich
quy tién lwong khuyen khich, quy khen thudng dé thuéng cho CB, CN, NLD vio
cac ngay Le, Tét, cac ngay ky niém truyén thong cua Cong ty, nganh Than. Cong
ty ludn quan tdm chu trong dén hoat dong ctia cac td chirc doan thé di tao dieu

2‘/
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kién cho CB, CN, NLD trong Cong ty dugc nang cao doi séng tinh thin va sirc
khoe.

- Chinh séch ¢b tirc: Céng ty chi tra cb tic cho céc cb dong khi kinh doanh
co lai va dd hoan thanh céc nghia vu dbi voi Nha nude theo quy dinh ctia phép lujt.
Cb dong duoc chia cb tirc tuong ung véi phan vén gop va tuy theo dic diém tinh
hinh kinh doanh theo quyet dinh cia DHDCD; Ty 1€ ¢6 titc s& duge PHDPCP quyét
dinh dua trén co s& d& xuit cia HDQT theo két qua hoat dong kinh doanh ctia nim
hoat dong va phuong an hoat dong kinh doanh ctia cdc ndm t6i; Nam 2024, Cong
ty chi tra co tic theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2024 phé
duyét 1a > 10%; Ty 1€ co tirc cho céc nim sap téi du kién duy tri >10 %/nim.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cac du 4n

Cong ty da thyuc hién cong tac du tu xay dung theo ding ké hoach da duoc
DHDCD phé duyét va quy dinh cua phap luét:

- Dy 4n chuyén tiép 2023-2024: Quyét toan du 4n hoan thanh;

- Dy 4n khéi cong méi: “Dy 4n Dau tu d6i méi thiét bi cong nghé san xuit”:

+ Téng s6 cac gbi thdu thuc hién: 04/04 g6i thau thiét bi, dat 100% ké
hoach;

+ Tong gia tri thuc hién dau tu: 10.148/10.283 (tridu dong), dat 98,7% ké
hoach diéu chinh nam 2024,

- Viéc thanh todn, giai ngén khéi lugng hoan thanh dugc thuc hién kip thoi,
dting tién d6 theo hop dong.

Céc du 4n dau tu cua  Cong ty dua vao sir dung da phat huy dugc h1eu qua,
gop phan nang cao nang suét, chat lu:ong san phdm, mé rong quy mo san xuét, cai
thién diéu kién méi truong lam viéc, néng cao muc dj tu dong héa, ddng bd hoa
cac thiét bi trong ddy chuyén san xuit va dap Umg nhu cau thj truong trong va
ngoai nganh.

4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh: dong

%
Chi tiéu Niam 2023 Nim 2024 Tang,
giam
Tong gié tri tai sén 686.268.526.779 |  737.471.163.750 |  7.46
Doanh thu thuan ve ban hang va dich | 5c 030 406 219 2.292.680.784.030
vu 0,70
Gié vén hang ban 2.136.165.741.433 | 2.133.940.645.687 | (1,03)
Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh
ey 15.027.961.149 17.118.868.063 13.91
Téng loi nhudn ké toén trude thué 15.328.457.395 17.074.785.095 | 11,39
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Loi nhuén sau thué TNDN

12.051.495.253 13.310.133.519 10,44
Lai co ban trén ¢b phiéu (déng/1 CP) 2.566 2.834 | 10,44
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu
- Ponvi| ... Nim
Chi tiéu Anlk Nam 2023 2024
Chi tiéu vé kha ning thanh toin
- Hé s6 thanh toan ngin han 3
Tai sén ngén han/ No ngén han) b s i
- Hé s6 thanh toan nhanh X
(Tai san ngiin han - Hang ton kho)/No ngén han & d 0,58
Chi tiéu vé co ciu vén
- No phai tr&/Tong ti san lan 0,90 0,91
- No phai tra/Von chu sé hitu lan 9,36 9,75
Chi tiéu vé niing lic hoat dong
- Doanh thu thuan/Tdng tai san % 332 311
- Gid von hang ban / Hang ton kho binh quéin Lan 11,55 8,91
Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
- Ty suat Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin (ROS) % 0,53 0,58
- Ty suat Loi nhuén sau thué/ Vén chu s hitu (ROE) % 18,19 19,4
-Ty suat Loi nhuin sau thué/ Tong tai san (ROA) % 1,76 1,8
- Ty suét Loi nhuén thuan tir HDKD/ Doanh thu thuan % 0,66 0,75

5. Co cau ¢b dong, thay d6i vén dAu tu ciia chii s& hiru

a. Co phan

- Tong s6 CP dang luu hanh: 4.697.351 ¢6 phan véi ménh gia l1a 10.000

VNB/cb phin

- Loai ¢6 phén: Cac cd phén cua Cong ty déu 1a ¢ phan phd thong, tu do
chuyén nhuong (c6 11 ¢ déng han ché chuyén nhuong).

b. Co ciu ¢ dong:

W . . SoCPsé | Tylé
TT Tén co dong Dia chi hifu (%)
Tap doan Cong nghiép A 2 x g
| | Than - Khodng san Vigt | ~o0 [€ Duan, Dong Da, Ha || o5 100 | 4008
NOi
Nam N b3
’ Cong doan Cong ty Co | 486 - Puodng Tran Pha - Cam 70.466 15
phin Ché tao may Pha - Quang Ninh ' ’
g | SRATARINANCIA, | o mern L . G| o
| Tower, Singapore 048623
; R . | S0 152 Thuy Khug, Phuong
4 EI‘I’I‘)‘% v CF Tap dodn |y Khue, Quan Tay Ho, | 805902| 17.16
Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

ﬁ % M_&N
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944 CH ddng la ca nhan

1.885.983

40,15

Tong so:

4.697.351

100

(Theo danh sdch ¢é dong chot tai ngay 20/3/2025 do VSDC cung cdp)

- Danh séch ¢6 dong 16n:

4 - > TA
TT Tén c6 dong 1én Dia chi SOhCﬁ'll’lsU r{ﬁ;}f
Tap doan Coéng nghiép e £ :
I | Than - Khoang san Vigt | 220 1€ Dudn, Bong Ba, Ha | | o5 101 4008
Noi
Nam
A . .| S6 152 Thuy Khué, Phuong
2 g‘l’l‘,‘% b CF Tap dodn |y Khue, Quan Tay HO, | 805.902| 17,16
Thanh phd Ha Noi, Viét Nam
(Theo danh sdch c6 dong chét tai ngay 20/3/2025 do VSDC cung cdp)
¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta chii sé hitu: Khong
d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng
e) Cac chimg khoan khéc: Trong ndm 2024 Cdng ty khong phét hanh chung
khoan.

san phdm va dich vy chinh ctia Cong ty trong nam 2024: 2.301 triéu dong.

6.2. Tiéu thu ndng luwong (finh hinh tiéu thu dién ning)

r r r A - A ‘ Ae b bl -~ A > A
6. Bio cao tic dong lién quan dén moi trwong va xi hdi cia Cong ty

6.1. Quan Iy nguon nguyén vit liéu

a) Tong gia tri nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xuat va déng goi cac

b) Ti 1& nguyén vat liéu dugc tai ché dugc st dung dé san xudt san phim va
dich vu chinh ctia Cong ty: 1.795,437/633.537 triéu dong, dat 0,28%.

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: San lugng dién tiéu thu toan Cong
ty 2024: 12.602.064 kWh, trong dé:

- San lugng dién tiéu thu cho san xudt: 12.437.919 kWh;
- Dién cho phu tai ngoai Cong ty (Chi nhanh): 9.789 kWh;

- San lugng dién tiéu thu cho sinh hoat: 154.356 kWh;

b) Nang lugng tiét kiém thong qua céc sang kién sir dung ning luong hiéu qua:
- Lap dat, thay thé 55 by dén LED cac loai, trong do:

+ Thay thé 25 bd dén chiéu sang nha xuorng loai 500 W bang den LED 150 W;
+ Thay thé 25 bd dén cao ap chiéu cau truc loai 250 W bang dén LED 100 W;

+Thay thé 5 bo dén chiéu sang cuc bd loai 250 W bang dén LED 68 W;

+ Chiéu séng van phong Thay thé cac by dén tuyp déi loai 80 W bang dén LED
36 W; Tong nang luong tiét kiém: 5.000 kWh/nam;
- Ap dung dua cac cong nghé tién tién vao d1eu khién céc thiét bi, dong co ¢o
cong suat 16n nhu: Bién tan, packer, khéi dong mém,... va thay thé dan thiét bj G ung %

NV

P ]
o

Ve
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dung cong nghé tién tién dbi véi céc thiét bi co cong nghé cfi, k¥ thuat lac hau:
200.000 kWh/nam;

- Hé théng tu bu cong sudt phan khang: Luén van hanh én dinh, dam béo hé sb
codng suét Cosg = 0,9, do d6 Céng ty khong phai tra chi phi mua cong suat phan
khang va nang cao hiéu suit hoat dong cia hé théng;

- Thay thé cac bd ngudn ma st dung hé théng dong co - may phat ma, bién ap
cong suat 1ém,... bing bd ngudn ma chinh luu Thyristor va diéu chinh tu dong;

- Véan hanh én dinh hé théng giam sét va bao vé dong co can DC 2.500 kW: Tu
dong héa qua trinh giam sat nhiét d6 céc thiét bj toi, luyén: Lo thdm tdi 1160 (60 kW),
Lo CTIO (250 kW), Lo tham t6i 11105 (105 kW);

- Duy tri h¢ thong thiét b theo ddi, giam sat thong s6 van hanh ctia céc tii phan
phdi 6 kV, nang cao hiéu qua quan ly néng lugng dién toan Céng ty

- Téng ning lugng tiét kiém ndm 2024: 205.000 kWh/nam.

6.3. Tinh hinh tiéu thu nwéc niam 2024

a) Ngudn cung cap nude va luong nude sir dung

- Nudce mua: 120.702 m?

- Nudc tuan hoan: 400.140 m?

b) Ty 1€ phan tréim va tong lugng nudc tai ché va téi sir dung.

- Tong lugng nudc sir dung: 400140 m?

- Ty 18 % nude tai ché sir dung: 331,5%

6.4. Tudn thii phdp lugt bao vé moi trueong

a) S6 lan bj xir phat vi pham do khéng tuan thi Tuat phép va céc quy dinh vé
mai truong: Khéng co.

b) Tong s tién do bi xtr phat vi pham do khéng tuén thu ludt phép va cac quy
dinh vé mdi trudng; Khoéng cé.

. a) S6 1an bi xi phat vi pham do khéng tuan thu luat phép va cac quy dinh
vé moi truong: Khong cé.

b) Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn tha luat phap va céc
quy dinh vé méi truong: Khong co.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng

a) S6 lugng lao dong binh quan trong ndm 2024: 857 ngudi, mirc luong thu
nhdp binh quén dat 13.277.700 dong/ngudi/thang.

b) Chinh séch lao d6ng nhim dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi cta
nguoi lao dong:

Cong ty dé chu dong nam bét kip thoi cac chu truong chinh sach dé xay
dung, stra d0i bé sung hoan thién cac quy ché, quy dinh phu hop véi quy dinh
hién hanh.

Ban hanh va té chirc thuc hién hiéu qua Quy ché dan chu co s0, xdy dung

tinh thin doan két, tuong trg, gitip d& 1an nhau, phén du vi muc tiéu chung. Thyuc %

o
P 1

£ Do \o|

Z/

115
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hi¢n cac hinh thirc khen thudng vé vét chat va tinh thin; tao méi truong lam vide
an toan, van minh, xay dung tac phong lam viéc cdng nghiép, hién dai.

Dam bao cac ché do cho ngudi lao dong: kham chita bénh dinh ky, o 6m dau,
thai san, didu dudng, bdi dudng ddc hai, bdi dudng Ca2, Ca3 cho nguoi lao dong
theo dung quy dinh cia BHXH va quy dinh ctia Cong ty; dam bao cht luong,
dinh lugng bita dn cong nghiép cho ngudi lao dong.

Té chirc cc hoat dong vin hoa thé thao ndi bo Cong ty va tham gia vdi Tap
doan, dia phuong. T6 chirc cho CB, CN, NLD tham quan hoc tap kinh nghiém dé
néng cao doi song vin hoa tinh thin cho nguoi lao dong.

c) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

pé phat trién ngudn nhan lyc, Cong ty da tap trung thuc hién mét sb ndi
dung chu yeu:

- Thyc hi¢n ké hoach ngudn nhan luc bang qué trinh danh gia, xac dinh nhu
cau vé ngudn nhan luc dé dap tmg muc tiéu thuc hién cic nhiém vu SXKD ctia

Cong ty hang nam tir d6 xdy dung cac ké hoach dao tao, phat trién ngudn nhan
luc cho Cong ty.

- Thye hién ké hoach dao tao, phat trlen nguon nhén luc ngan han: Hang
nam cin cir ké hoach SXKD dugc Pai hoi dong cb dong thong qua, ké hoach phéi
hop kinh doanh véi Tap doan Than — Khoang san Viét Nam, Cong ty xay dyung
muc tiéu ké hoach thuc hién ctia m§t ndm hay mot chu ky san xuit dé td chirc tur

dao tao hodc phdi hop cung céc co sd dao tao dé thuc hién céc cong tac dao tao,
tuyén dung nhan luc.

- Thuc hién ke hoach dao tao, phat trién ngudn nhan luc dai han: Trén co s
chién lugc phat trién clia Cong ty, cta Tap doan TKV, xu hudéng phat trién chung
cta nén kinh té, Cong ty xdy dung muc tiéu ké hoach déo tao ctia timg giai doan
trong chién lugc hodc mot chu ky san xut ¢am bao cho su phét trién Cong ty.

- Phéi hop cung cac trudng (Cao dang nghé Cong nghlep Cam Pha, Cao
dang nghé Than — Khoang san) thuc hién tuyén dung dao tao méi, dao tao lai, bd
sung, chuyén dbi nghé cho lao dong, m& céc 16p va thuc hién chuong trinh dao
tao bdi dudng danh gia k¥ niang nghé cho cdng nhan.

- Phéi hop cung Trudng Quan trj kinh doanh — VINACOMIN thyc hién céc
chuong trinh dao tao, boi dudng nang cao chuyén moén nghiép vu cho can bd, nhan vién.

- S6 gitr dao tao trung binh nam:

So givr . : :
TT Noi dung hoc hoc ¥1 nh p - Noi dao tao Gh,l
(h) (Tr. Pong) cha
Boi dudng nang cao trinh do Trub*r}g Dai hoc,
1 | cén b9, chuyén mén nghiép | 1.080 343,65 | Cao diang, Quan
vu tri kinh doanh.
) Bﬂcn duo?g ndng cao trinh d6 2 406 765,86 Tai (,301?g ty va céc
cong nhan k¥ thuét co s¢ dao tao
Cong (1+2) 4.486 | 1.109,51
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6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhié¢m ddi véi cong dong dia phwong

Bén canh phat trién san xuét kinh doanh, xay dung doanh nghiép, Cong ty
con thue hién tét cong tac xa hoi, cac hoat dff)ng dén on dap nghia, nhan dao tir
thién. Trong ndm 2024, Céng ty tham gia nhiéu hoat doéng xa hoi nhu: Hoat d(}ng
dén on dap nghia, uéng nudc nhé ngudn, thuong xuyén ung hd cic quy, cac to
chire nhén dao tir thién, thdm hoi ting qua cho cic gia dinh CB, CN, nguoi lao
dong c6 hoan canh kho khan,...vv.

I1L. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat d9ng sin xuat kinh doanh:

Trong nam 2024, thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cd dong thuong nién
va cac Nghi quyét cia HDQT cing véi su phdi hop lanh dao sdu sat cta Dang uy,
su phdi hop cua cac doan thé Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Cyu chién binh,
v6i truyén théng doan két, ky luét, lao dong sang tao vuot qua khé khin cia cén
b, cong nhén, nguoi lao dong Cong ty, su quan tdm tng hd cua cac CH dong, bo
mdy diéu hanh Céng ty da thyuc hién quyét liét cAc giai phap linh hoat dé khéc
phuc kho khan, tap trung didu hanh thuc hién nhi¢ém vu SXKD. Mit khéc d ting
cudng cac mit quan ly, dic biét 1a trién khai kip thoi hang loat c4c bién phap tiét
kiém chi phi, ra sodt, hiéu chinh ban hanh cac quy ché, quy dinh phu hop véi cac
quy dinh hién hanh cia Nha nudc, cip trén.

Nam 2024, doanh thu dat 2.293.304 ty dong (vugt 20,4 % KH), tién luong
binh quan dat trén 13,27 triéu déng/nguéri/théng. Cong ty ciing trién khai toan dién
cac mit san xuit, cong tac, khong ngimg cai thién diéu kién 1am viéc va thu nhap
cho nguoi lao dong.

- Nhing tién bd Cong ty da dat dugc:

# Tyién khai hi¢u qua cac giai phdp nang cao va tmg dung van phong dién
tur, cdc phan meém quan ly vét tu, phan mém ké toan.

+Ra soit stra ddi, xay dung b sung céc quy qhé, quy dinh dé nang cao hiéu qua
quan ly, diéu hanh; xdy dung va 4p dung Quy dinh vé viéc tra luong NLD qua KPIs.

+ Chu trong quan tdm cOng tac quan tri san Xuét, quan tri chi phi, kiém soat
chit ché quy trinh san xuét bing cach ap dung céc phan mém quan ly; xay dung
ké hoach san xuét mot cach khoa hoc linh hoat; nang cao chét luong cong tac dinh
mirc kinh t€, k¥ thuat; tiét giam cac chi phi i vay, chi phi hanh chinh, chi phi
khac,...vv.

+ Luén chuyén vén hop 1y dé tiét giam chi phi tai chinh; Quy hoach va dao
tao can bg, cong nhan phu hop voi timg vi tri cong viéc; Phat huy sang kién cai
tien ky thuat hop ly héa san xuat dé tang hi¢u qua trong san Xudt, tdng cuong
quang ba hinh anh cta Céng ty C6 phan Ché tao may — VINACOMIN.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san P
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Pon vi tinh: VNP

- SO PAUNAM SO CUOI KY
STT CHITIEU 01/01/2024 31/122024

TONG CONG TAI SAN 686.268.526.779 737.471.163.750
A | Tai sin ngfn han S38.525318.762 | (1 1 489.166.435
I | Tién va cic khoan twong dwong tién 6.163.529.636 7.620.885.084
II | Cic khoin phai thu ngiin han 272.821.262.851 | 4 . 761.526.909
I | No phai thu khach hang 280.797.962.801 | 35 505 411.498
2 | Tra true cho ngudi ban ngén han 3.413.651.251 4.343.601.914
3 | Phai thu ngén han khéc 21.564.030.311 22.107.324.172
4 | Dy phong phai thu ngén han kho doi (32.954.381.512) (33.891.810.675)
IIT | Hang ton kho 245015236228 | ., ., 186.860
1 | Hang ton kho 246.888.523.497 | 10 cs7315 315
2 | Du phong giam gia hang ton kho (1.873.287.269) (4.330.128.455)
IV | Tai san ngéin han khac 14.525.290.047 8.879.567.582
1 | Chi phi tra truéc ngin han 2.616.156.226 8.876.830.208
2 | Thué GTGT dugc khau trir 11.332.805.950 2737.284

. Thl:le va cac khoan khac phai thu Nha 576.327.871

nuoc
B | Taisan dai han 147.743208.017 |, oo 997.315
I | Taisan ¢ dinh 128.247.642.817 98.024921.056
1 | Tai san c¢b dinh hitu hinh 128.247.642.817 98.024.921.056
- Nguyén gia 607.022.291.392 | 616.390.614.552
- Gié tri hao mon lity ké (478.774.648.575) | (518.365.693.496)
2 | Taisan c6 dinh vo hinh

- Nguyén gié 2.228.444.170 2.228.444.170
- Gi4 trj hao mon liy ké (2.228.444.170) (2.228.444.170)
II | Taisin dai han khac 19.495.565.200 24.957.076.259
1 | Chi phi tra truée dai han 19.495.565.200 24.838.729.883
2 | Tai sén thué thu nhap hoan lai 118.346.376

) = ;
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b. Tinh hinh ng phai tra

Thyc hién chu truong cia HPQT Céng ty va dé duy tri uy tin trén thi
truong, Cong ty ludn tudn tht va thuc hién ding cac quy dinh cta phap luét. Rleng
v&i nghia vu tai chinh, hién tai Céng ty khéng c6 cac khoan ng, khoan thué va cac

Béng ké chi tiét cac khoan phai tra:

Don vi tinh: VND

STT cui Tiky oo | utanes
No phii tra 619.693.748.309 |  668.868.032.871
I | No ngin han 594.416.285.338 |  651.653.926.471
1 | Phai tra ngudi ban ngén han 489.250.666.477 | 561.834.536.614
2 | Nguoi mua tra tién trude ngén han 4.657.583.128 76.484.900
3 | Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 1.614.677.929 4.807.613.291
4 | Phai tra ngudi lao dong 37.178.193.232 |  38.588.784.778
5 | Chi phi tra truéc ngén han 81.078.000 16.439.716
6 | Phai tra ngiin han khac 615.744.222 382.631.221
8 | Vay va ng thué tai chinh gén han 56.085.324.978 8.851.160.800
9 | Du phong phai tra ngén han 3.827.285.753 |  35.443.667.245
10 | Quy khen thuéng phuc loi 1.105.731.619 1.652.607.906
o No dai han 25.277.462.971 17.214.106.400
1 | Vay va ng thué tai chinh dai han 23.246.643.200 17.214.106.400
2 | Dy phong phai tra dai han 550.819.771
3 | Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 1.480.000.000
c. Vén chu sé hitu
Don vi tinh: VNP
STT CHi TiEv umm | e
Vén chii s6 hiru 66.574.778.470 68.603.130.879
I | Vén chii s& hiru 66.241.370.975 68.603.130.879
1 | Vén g6p cla chit 56 hiru 46.973.510.000 46.973.510.000
2 | Quy déu tu phat trién ’ 5.480.152.203 6.583.273.841
3 | Loi nhudn sau thué chua phén phéi 13.787.708.772

15.046.347.038

Y,
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— SO PAUNAM SO CUOIKY
SEE CHTIEY 01/01/2024 31/1212024
- LNST chuwa phdn phéi ndm truée 1.736.213.519 1.736.213.519
- LNST chuea phén phéi kp nay 12.051.495.253 13.310.133.519
II | Ngudn kinh phi va quy khac 333.407.495
1 | Ngudn kinh phi 333.407.495

3. Nhiing cai tién vé co cAu t§ chire, chinh sich quan ly

Tiép tuc trién khai va ing dung hiéu qua vin phong dién tu, phin mém
quan ly vat tu; phan mém keé toan, phan mém quan 1y nhan su,...vv.

Tiép tuc sép xép bd may quan ly, phan cong nhiém vy phu hop véi nhu cau
san xuat, theo chuong trinh tai co cau Cong ty giai doan 2018-2025 c6 tam nhin
dén 2035, trong niam 2024 da sap xép, to chic san xut khoa hoc, phu hop véi
diéu ki¢n thuc té san xuat tai cdc Phan xuéng, don vi trong Cong ty.

Sép xép lai mat bing cong nghé cua cac don vi san xudt truc tiép dam béo tinh
khoa hoc, hgp Iy clia chu trinh san xuat theo thuc té va chién lugc cia Cong ty.

Chu trong quan tdm cdng tic quan tri san xuét, quan tri chi phi, kiém so4t
chat ché quy trinh san xuat bang cach ap dung cac phan mém quan ly; xdy dung
ké hoach san xuat mét cach khoa hoc linh hoat; nang cao chat lugng cong tac dinh
mure kinh té k¥ thudt; tiét giam cac chi phi hanh chinh, chi phi kh4c.

Luan chuyén von hop ly dé tiét giam chi phi tai chinh; Quy hoach va dao
tao can b, cong nhan phu hop véi timg vi tri cong viéc; Phat huy sang kién cai
tién k¥ thudt hop ly héa san xuat dé ting hidu qua trong san xuat, ting cudng
quang ba hinh anh ctia Céng ty C6 phan Ché tao may — VINACOMIN.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:

. Giai doan 2026 —2030: Phét huy ndi luc, on dinh va giit viing c4c san phim
truyén thong; Tiep tuc phaét trién co khi ché tao, hién dai héa co khi sira chira, doi
mai cong ngh¢ theo xu huéng cach mang Cong nghiép 4.0, d6i méi chat luong
lao dong dé tang niang suat }ao dong; Chuyén huéng manh sang phuc vu co khi
hoa khai thac than ham 10, day manh hop tc toan dién, lién doanh lién két véi cac
don vi trong va ngoai nganh, trong nudc va quoc té dé€ san xuat cac san pham co
khi chu lyc phuc vu nganh Than, Pién, Xi mang g6p phén hoi nhép kinh té quoc
té cua Cong ty.

5. Gidi trinh cita Ban Giam ddc d6i véi y kién ciia kidm toan: Khong,

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY

1. Ddnh gid ciia Hi dong quin tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da nhén thic ding dén céc
thuén loi va khé khan trong kinh doanh, dua ra nhiing quy€t sach dung theo timg
thoi di€m; tén dung 61 da loi thé trong thuc hién Hop dong phdi hop kinh doanh
trong ndi bd Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam. Chu dong ap
dung kip thoi cac bién phap tim kiém, tao viéc lam, ap dung dong bo céc giai phap
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vé quan ly. Hoi ddng quan tri Cong ty da phén céng cong viéc cy thé & timg noi
dung, linh vuc cong tac cho cac thanh vién, phi hop gilra céc linh vuc chit chg,
chi dao siu sat clia cac thanh vién véi ban Giam déc Cong ty.

* Vé két qua san xudt kinh doanh: Ket qua san xuét kinh doanh dat vuot
muc tiéu cia Pai hoi dong cd dong de ra. Vén cua cb dong dugc bao toan, bao

dam chi tiéu lgi nhuan, 6n dinh doi séng nguoi lao dong. Cu thé nhu sau:

PV SoKH | So cing
TT Chi tiéu . KH 2024 | TH 2023 TH 2024 2024 ky 2023

tinh & o

(%) (%)

1 | Doanh thu tr.d 1.905.000 | 2.277.530 | 2.293.304 120,4 100,7
2 | Gia trj san xuét tr.d 565.950 601.786 633.357 111,9 105,2
3 | Quy tién luong tr.d 114.593 116.641 136.549 119,2 117,1
4 | Lao dong binh quan nguoi 859 856 857 99,8 100,1
5 Tiénluongbinhquﬁn 1000dhghh L1017 11.355 13.278 119,4 116,9
6 | Lgi nhudn tr.d 15.000 15.328 17.075 113,8 1114

* V& sir dung vén va hoat dong tai chinh

Tinh hinh quan ly va sir dung vén: Cong ty da bao toan dugc von clia cac
co dong, tiép tuc dau tur thiét b phuc vu san Xuét. Trong nam 2024, tinh hinh tai
chinh 6n dinh dép tmg duoc nhu cau phyc vu san Xuat, thye hién tot nghia vu ndp
ngin sach, thué véi Nha nude, thuc hién tot quy dinh vé nép BHXH, BHYT,

BHTN, KPCD...Thyc hién day du céc ché d6 véi nguoi lao dong theo ding quy
dinh.

Cac mit hoat dong ctia Cong ty nhu: Pidu hanh san xuat Quan ly k¥ thuat,
Chat lugng san phdm, VAt tu, An toan bao ho lao dong, Piu tu xdy dung cling

nhu cdc mat quan ly Tai chinh, Lao déng tién lwong, Quan trj chi phi san xuat,.
nhin chung da dat dugc yéu cau d ra.

* Vé cong tc Té chike cdn bé:
- V& cong téc to chirc, can bo:

+ Thong qua va b6 nhiém chirc vu K& toan trudng ddi véi Ba Nguyen Thi
Hong Thinh va quyét dinh thoi giit nhiém vu Phu trdch Phong KT-TC dbi véi dng Vi
Vin Khu;

+ Cong ty thuorng xuyén chi dao t6 chirc ra soat, ban hanh stra déi bd sung
Quy ché quan 1y can bd cia Cong ty, tir d6 xdy dung céc tiéu chi, tiéu chuén cu

thé trong danh gia nang luc can bd dé xem xét bd nhiém, bd nhiém lai vao céc vi
tri quan ly.

+ D4 t6 chirc kiém tra, danh gia ndng luc can bd theo quy ché dé 1am co s
xem xét, bd nhiém, bd nhiém lai can bd; cong tac can bd duge thuc hién dam bao

quy ché, quy trinh, cong khai, minh bach, tao su tin tuéng, déng thuan cao trong
nguoi lao dong.

- Vé cdng tac phat trién ngudn nhan luc: Tir muc tiéu phét trién san xuét
kinh doanh, Cong ty da dic biét coi trong nhiém vy dao tao, phat trién nguon nhan
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luc. Da tap trung chi dao vao céac viéc: Pao tao nghé thi 2, nghé thir 3 va kém cép
néng béc nang cao trinh d6 chuyén mén, tay nghé cho cong nhan, bdi dudng dénh
gid k¥ ning nghé qubc gia cho ngudi lao dong, dao tao cap nhit kién thirc vé dau
thau, quan Iy PTXD, nang cao kién thirc chuyén mén cho cén bd quan ly.

* Ve cong tdc dau tw xdy dung:

Cin cirké hoach da dugec HDQT Céng ty va Tap doan TKV phé duyét, Cong
ty da thyc hién ké hoach dau tu theo ding Quy ché quan ly dau tu va xay dung.

Téng s6 cac hang muc dAu tur theo k& hoach da thuc hién dat 100%.

Trong qua trinh trién khai thuc hién, Cong ty luoén bam sat ndi dung yéu
cau quy dinh trong Luét Xay dung; Huéng dén thuc hién cua céac cép, cac nganh,
cta Tép doan. Céc dy an dau tu déu duoc cép c6 tham qyyén phé duyét, dugc
trién khai thuc hién theo luat dinh. Nhin chung cac du 4n dau tu cta Cong ty dam
bao dung myc dich, dugc dua vao sir dung khai théc, dap ing nhu cau mé rong
phat trién san xuét cta Céng ty, dap ing nhu cau thi truong trong va ngoai nganh.

* Vé hoat djng ciia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri da duy tri cac cudc hop thudng ky nim 2024, di tién hanh
16 cude hop, céc thanh vién tham gia hop day du. Trong ndm 2024 céc thanh vién
HPQT déu hoan thanh chic trach nhiém vu duoc giao, lam viéc chii dong, man
cén, phat huy hét ning luc clia minh, thuc hién day du céc quyén va nhiém vu
dugc giao mot cach trung thue, cén trong, luén dam bao loi ich tdi da cua cac cd
dong va cia Céng ty. Cac quyét sach 16n, chu truong 16n, cac quyét dinh cia
HPQT ban hanh du tuan thi theo nguyén tic tap thé, dﬁ“mg thuén va tham gia du
hop day du cua cac thanh vién HDQT. Trong nim 2024 Hoi dong quan tri da ban
hanh 16 nghi quyét, 03 quy ché,...; néi dung céc nghi quyét da bam sat tinh hinh
thue té SXKD ctia Cong ty tai timg thoi diém.

2. Danh gia cia Hji dﬁng quidn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm doc Cong ty

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri thuc hi¢n thuong xuyén nhiém vu giam
sat can by quan ly, yéu cdu bd may diéu hanh béo céo thudng ky, dot xuat va kip
thdi céc bién dong trong SXKD dé HDQT c6 bién phap chi dao kip thoi. Thuong
xuyén kiém tra tinh hinh san xudt kinh doanh va chén chinh kip thoi nhimg thidu
s0t, vi pham...Két qua cdc cdn b quan 1y déu hoan thanh tdt nhiém vu dugce giao.

* Két qua gidm sdt déi véi Giam déc

Thyc hién céc quy dinh ctia Diéu 1é va Nghi quyét cua HDQT, Giam dbc
Cong ty dd chu dong xdy dung cic giai phap thyc thuc hién; Trong d6 di danh
gia ding cac kho khan, de ra nhi€u bi¢n phap, quyét dinh quan ly kip thoi, c6 hiéu
qua trong dieu hanh san xuét; Tap trung chi dao quyét liét cac muc tiéu chién luoc,
tirng budce dao tao doi ngii can bd co nang luc, trinh d6 va 6n dinh trong thuc hién
cac myc tiéu kinh doanh ctia Céng ty; Ch{?ip hanh ding céc quy dinh cua Phép
luat, chép'hénh nghiém tic cdc quy dinh vé bdo cdo, chi dao diéu hanh dam bao
an toan von tai san, an toan lao dong. Két qua, Cong ty da thuc hién vuot muc, U
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toan dién cac chi tiéu san xuét kinh doanh do Dai héi déng cb dong thuong nién
nam 2024 quyét nghi.

* Két qua gidm sdt déi véi can bé quan ly

Céc cén bo quan 1y dugc HPQT b6 nhiém dé chdp hanh nghiém tic céc
nhiém vu do Giam doc giao. Kip thoi dé xuat, tham muu cac van dé vé quéan ly,
chi dao diéu hanh cac phong ban, phan xuong thue hién nhiém vu san xuat kinh
doanh cua Cong ty dam bao dat yéu céu dé ra, khong c6 bieu hién thodi thac nhiém
vu. Nam 2024, céc can bo quan ly cap phan xuéng, phong ban da dugc Ban Giam
doc va HDQT Céng ty danh gia xép loai, cu thé: Hoan thanh xuat sic nhi¢m vy
10 déng chi; Hoan thanh tét nhiém vu 37 ddng chi.

3. Cdc ké hogch dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri

Trén co s& du thao ké hoach SXKD ndm 2025 trinh Pai h'(f)i dfing cd dong
thudng nién thong qua, Hoi dong quan tri Cong ty da hop ban thong nhat phuong
hudng, nhiém vu cia HPQT nam 2025 nhu sau:

3.1. Muc tiéu:

- Muyc tiéu tong quét: AN TOAN -DOAN KET - PHAT TRIEN - HIEU QUA

- Muc tiéu dieu hanh: Tgo viée lam én dinh dé dam bao hoan thanh c4c chi
tiéu ké hoach chu yéu; khong ngirng nang cao chét lugng san pham, dich vy; tiég
tuc hoan thi¢n to chirc va néng cao trinh d quan ly, sip xép tinh gon bo may dé
tang nang suat, chat luong, giam chi phi, ndng cao strc canh tranh cta san pham;
dam bdo tang truong hop ly, hiéu qua, bén ving; cai thién tién luong, diéu kién
lam viéc va phuc loi cho ngudi lao dong, dic biét 1a doi ngi lao dong can b ky
thuét, can bo quan ly gioi, cong nhan lanh nghé; Tiép tuc doi moi, séng tao, ap
dung cong nghé mdi tién tién hién dai; Thuc hién dé 4n chuyén déi sé va lién
th@ng cac co so dir liéu trén tat ca cac linh vuc, déc biét trong linh vuc quan ly,
diéu hanh, ...vv.

3.2. Cdc chi tiéu chii yéu:

. -Doanh thu: 2.000 ty dc‘“)ng,‘ trong d6 doanh thu co khi: 1.978,25 ty

dong; Diéu hanh KH dat trén 2.000 ty dong;

- Gid tr san xuft: 571,233 ty dong; Pidu hanh KH dat trén 580 ty dong;

- Loi nhuan: 17 ty ddng;

- Lao dong binh quan theo dinh muc: 856 nguoi;

- Tong quy luong: 127,893 ty déng

- Tién luvong binh quén: 12,451 triéu déng/nguc‘ri/théng;

- C4 tire: > 10%;

- Gid trj cdc du én déu tw: 13.940 tridu ddng;

- Béo toan va phat trién vén.

3.3. Cic nhiém vy, gidi phdp chii yéu thuc hi¢n ké hoach niam 2025
3.3.1. Nhém gidi phap phat trién thi truong: %
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- Déi véi thi trieong truyén thong trong TKV:

+ Cac don vi khai thac 16 thién, sang tuyén: Duy tri viéc ché tao phu tung, thiét bi;
uu tién nguf)n luc dé thuc hién tét ké hoach stra chita TDT thiét bi cho cac don vi nganh
Than, dic biét 1a dam bao tién d6 va chét luong theo quy dinh; Chu dong lién hé véi cac
don vi chu thiét bi d¢ ndm bat, lam t6t cong tic chudn bi. Chi dong tiép can céc dy an
md rong khai thac than trong nim 2025 ctia TKV dé ¢6 dinh hudng vé ché tao, phuc hoi
céc thiét bi, hé théng sang tuyén, béang tai, v.v;

+ Céc don vi khai thac than hdm 16: Pam bao cung cép day du cac chung loai thép
chéng 16, vi chéng 10; Giit vimng va ting san luong, so lugng, chung loai cic san pham
thiét bi, phu ting phuc vu khai thac him 16. Trién khai thuc hién céc giai phap t0 chirc
san xudt cot chéng thuy lue, trong d6 chi dong dé ndm bit, 1am tdt cong tac chuan bi vé
nhu céu, chung loai déng thoi nghién ctru, hop tic dbi »m(')‘i cong nghé ma cac loai cot
chéng dé ting san lugng tiéu thu. Lam tét cong tac chuén bi san xuat, phoi hop véi cac
don vi hoan thién hd so, thu tuc, thanh quyét toan dap tng nhu cu sir dung thép 10, vi
chdng 16 khi ¢6 su thay d6i vé co ché diéu hanh, v.v;

+ Céc don vi kho véan, ché bién than: Bam sat viéc nang cép, m¢& rong cac kho
cang, bén bai phuc vu cdng tac xuét, nhap khiu than cua cac don vi trong TKV dé tham
gia cung cdp céc dich vu vé co khi.

- Thi trwong khdc trong va ngoai TKV:

+ Chit dong tiép cén, khao sét, danh gi hoat dong san xuét tai cac don v trong va
ngoai TKV dé ndm bit vé cong nghé san xut tir d6 c6 ké hoach khai théc tét viéc lam
cho hoat dong san xuét co khi ctia Cong ty;

+ Chu dong nghién ctru, tich cyc tham gia céc dy 4n trong TKV, dic biét cac gbi
thdu EPC; m& rong cung cip phu tung cho nha mdy nhiét dién, nha may luyén thép Cao
Bing, khu vure Lao Cai, khu vuc Tay Nguyén. Tang cudng hop tac, lién két, lién danh
véi cde don vi trong va ngoai TKV dé dau thiu céc du &n 16n, cac goi thiu EPC, tap
trung vao céc du an dau tu cac nha mdy sang tuyén, nhiét dién, ché bién, van chuyén
than;

+ Phat trién cac thi truong ngoai TKV, dic biét trong cac linh vuc san xuit thép,
dién, xi mang, ché bién khoang san; Gitt vitng 6n dinh cac thi truong hié¢n co, tap trung
hoan thanh t6t cc hop dong clia Cong ty C6 phan Thép Viét - Y, ddng thoi ting cuong
cong tac tiép thi md rong thi truong trong viée cung cip céc loai phu tung.

- Thj truong trong tinh Quéing Ninh:

Tang cudng khai thac thi trudng, diy manh viée san xuit va tidu thu cac san phdm
co khi trong tinh Quang Ninh; Tiép tuc trién khai thuc hién Nghi quyét sé 01-NQ/TU
ngay 16/11/2020 ciia BCH Péng tinh Quang Ninh vé phat trién nhanh, bén vimg nganh
cong nghiép ché bién, ché:‘ tao giai doan 2020 — 2025, dinh huéng dén nim 2030 va
Chuong trinh hanh dong s6 01/CTr-UBND ciia Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh ngay
04/01/2021 ve vige trién khai thyc hién Nghi quyét s6 01-NQ/TU ngay 16/11/2020 ctia
BCH Dang b6 tinh Quang Ninh, d€ nam bat cac chii truong, dinh huéng vé phat trién
kinh t€ n6i chung va phat trién cong nghiép ché bién ché tao trén dia ban Tinh;

Thuce hién nghiém sy phéi hop wu tién sir dung cac san phim va dich vu trong
nganh theo ke hoach PHKD, huéng ung tich cyc Cude vén dong “Ngwoi Viét Nam wu
tién ding hang Viét Nam?” téng cuong cong téc khai théc thi truong, tiép thi dé ndm bt
cac co hoi tiéu thy, phat trién san phim co khi trong nuéc.j‘/
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- Ting cuwong hop tdc trong nude, quoc té dé phdt trién sin phim, thi truong.

3.3.2. Nhém giai phap vé tiép tuc d6i méi co ciu té chirc va ngudn nhan lyec:

- Cong tac tuyén dung: Xay dung cac chinh sach, bién phép thu hit, tuyén dung
du sb lugng, dam béao chat lugng lao ddng, trong d6 tiép tuc wu tién nhém tho co khi va
stra chira thiét bi;

- Cong tac dao tao, boi dudng ngudn nhan lyc:

+ Dbi v6i can bd quan 1y: Tiép tuc ting cudng cong tac dao tao, boi dudng, nang
cao ndng lyc va y thirc trach nhiém cua doi ngii can bd quan ly céc cap trong Cong ty;
Tiép tuc trién khai thuc hién cac ndi dung trong Quy ché quén‘lj’/ can by dugc ban hanh
theo Quyét dinh s6 1000/QD-VMC ngay 29/3/2024 cia Hoi dong quan tri Cong ty;

+ Déi voi cong nhan lao dong: Dao tao kém cdp, huéng din ning cao tay ngh§’§ cho
cong nhan méi tuyén dung, ddng thoi kém cip nghé 2 ddi véi nhitng nganh nghé kho
tuyén, dung va dam bao cin déi gilta cac nganh nghé dé b tri cong viée; Tap trung dao
tao d€ cap ching chi hanh nghé cho nguon nhén luc chi chot dap img y€u cau tham dy
déu thau va thuc hién cdc goi thiu; Phdi hop véi cac nha cung cép thiét bj d& mé cac op

| dao tao chuyén sdu cho cén bd k¥ thuit, cong nhin vé cong nghé sira chira, hiéu chinh
} thiét bi thay luc, dién tir, sira chita hiéu chinh cdc may CNC méi dau tu;
| - Cong tac bd tri, sir dung lao dong: Chu dong nghién ctru, cai tién quy trinh san
! xudt, t chirc san xudt va diéu phéi nhan luc hop 1y, 1am tét cong tac chudn bi san xuit
| dé tang thoi gian 1am viéc hitu ich trong ca cua nguoi lao dong; Tang cudng cong tac
} tuyén truyén, phd bién gido duc phép luat dén ngudi lao dong nhdm nang cao y thirc
| thye thi phdp luat; Thyc hién nghiém ky luat lao dong, cham dit hop dong lao dong doi
| v6i cac dbi tuong vi pham hogc khong dam bao chét lugng cong téc, déng thoi khuyén
| khich, dong vién, c6 chinh sach phu hop dbi vai nguoi lao dong tich cyc hoc tap, nang
cao trinh df va thyc hién t6t nhi¢m vy. Xay dung ché do tién luong phit hop dé sir dung
lai céc lao dong c6 tay nghé cao da nghi huu ky hop dong thai vu khi c6 nhu ciu. Péi
m6i ning cao chét lugng nhan sy trong céc linh vue quan ly, dong thoi bd tri st dung
lao dong quan ly, phuc vy, phu trg theo dinh bién;

- Tiép tuc trién khai thue hién viéc danh gia chét lrong hi¢u qua cong viée béng
Hé théng quan tri KPIs ddi voi ting vi tri trong dién lao dong quan ly theo dinh bién;
DPoi méi quan tri doanh nghiép, trién khai thuc hién céc ndi dung theo Dé 4n tdi co ciu
lai Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam dén nim 2025 ban hanh theo
Quyét dinh s6 1263/QD-TTg ngay 27/10/2023 ctia Thi tuéng chinh phu.

3.3.3. Nhém gidi phap vé ky thuat - cdng nghé, thiét bi, moi truong:

- :l"iép tuc thyre hién chuong trinh Co gigi hoa - Tu dong hoa - Tin hoc hoa, chuong
trinh dau tu hién dai hoa thiét bi, cong ngh¢, ning cao trinh do tu dong hoa va ing dung
manh mé cong ngh¢ thong tin trong tét ca cac hoat dong san xuét, kinh doanh; Khai thac
mot cach hiéu qua cdc gidi phap THH-TDH da trién khai (phdn mém thiét ké cong nghé
dic ISCAST, phan mém quan 1y nhan lyc, phin mém quan 1y vt tu; cic thiét bj CNC:
sua chira nang cap h¢ thong dién bang hé théng diéu khién bing PLC, 1p dit thém hé
thdng hién thi s6, v.v). Khai thac, str dung c6 hiéu qua céc thiét bj da duoc diu tu;

- Cong tac cdng nghé san xuit: Re‘x‘soét, hoan thién, ban hanh bd sung dﬁy da
QTCN, Bién phdp thi cong, dap img yéu cdu san xuét. Chuin bj dy du dao cy, dd ga dé
khai théac toi da néng luc cic thiet bj da dau tu. Nang cao chit lugng gidm dinh, chuin
bi ky thudt d6i véi cong tac stra chira 16n. Tiép tuc dau tu trang bi, két hop dao tao dé sir I
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dung ¢6 hiéu qua céc phﬁn mém thiét ké, dao tao can bo k¥ thuat, cong nhén dé timg
bude lam chu cong nghé stra chita, hi¢u chinh thiét bi thay luc, dién ti, ...vv;

- Trién khai quyét liét viéc chuyén ddi sb theo I’(é hoach sb 276§/KIjI-VMC ngay
30/8/2024 cua Giam ddc Cong ty vé viée ban hanh K& hoach chuyén doi so cia Cong ty
Cb phan Ché tao mdy — VINACOMIN giai doan 2024 — 2025, tién t6i chuyén ddi hau
hét cac hoat dong cua Cong ty trén nén tang sd, tin dung sirc manh cua cong nghé 56,
dir ligu s6 de gia tdng hiéu qua hoat dong, nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh, ning
cao ning suét lao dong, ...vv;

- Cong tac nghién ciru, thiét ké, ché tao san pham méi: Chu dong, tang cuong hop
tc nghién ciru, thiét ké mo rong cong nang, phat trién céc san pham mdi trén nén céc
san phdm truyén thong cua Cong ty; Nghién ctru thiét ké, san Xut cic san phim mdi,
dic biét vu tién trong linh vuc khai thac ham 10, sang tuyén than. Tlep tuc nghién ciru
hoan thién QTCN ma dé nang cao chit lugng ché tao cac loai cot chéng thiy luc; Tiép
tuc thue hién xay dung va dang ky tiéu chuén co s0, tlen t61 dang ky bao hg doc quyen mot
sd san pham Téang cuong viéc ap dung cac phan mém trong tinh toan, thlet ké; Nghién
ctru phat trién, mé rong cong ning, phat trién cac san phim méi trén nén céc san pham
truyén théng ciia Cong ty; Thuc hién tét cac d tai, du an khoa hoc cong nghé. Dy
manh, néng cao hi¢u qua hoat dong ctia Hi dong va cac tiéu ban sédng kién (chu trong tuyén
truyén, huéng dan, hd tro, ...vv);

- Cong tac quan ly chét luong Kiém sodt chit chd qua trinh san xuét va chit luong
san phdm xuét xudng. B sung day du cac thiét bi phén tich, do kiém, thtr nghiém dé
kiém soat chét luong tir cac yéu t§ ddu vao va trong qua trinh cong ngh¢ sin xuét dén
thanh pham. Ap dung toan dién céc noi dung cta H¢ thdng quan 1y chat lurgng theo tiéu
chun ISO 9001: 2015 trong quan ly chét luong;

- Cong tac co dién va nang luong: Thyc hién ding ché do, quy trinh stra chira, bao
dudng; Néang cao chit lugng sira chita; Diéu hanh thuc hién ké hoach stra chira cac cap
dam bao dong déu gitra cac quy trong niam; Chu dong du phong vit tu, phu tung thiét
yéu cho cac day chuyén, thiét bi trong tAm (Day chuyén can thép, ché tao cot chong, ché
tao vi 10, cdc may cong cu dic chung, v.v); Hop tac v6i cac don vi ngoai dé chu dong
bao dudng, sira chita cac thiét bi mot cach kip thoi. Ap dung trong toan Cong ty Hé
thong quan ly nang lugng theo tiéu chudn ISO 50001:2018;

- Cong tac moi trudong: Thue hién nghiém tic céc qui dinh phap luat vé BVMT,
thuc hién Hé théng quan 1y méi trudng theo tiéu chudn ISO 14001:2015, mé rong pham
vi dp dung trong toan Cong ty; Kién tri thuc hién quan ly van minh, thyc hién cong cu
5S & tat ca cac don vi trong Cong ty; Tiép tuc trién khai quyét liét cac noi dung trong
chuong trinh Xanh - Sach - Dep - Vian minh da ban hanh. Quan tdm xir Iy chét thai, khi
thi, nudc thai dat cac tiéu chuan, qui chuin vé méi truong (ddc biét nude thai sau ma,
khi thai va bui tai PX Cén, PX Duc, ...vv).

3.3.4. Nhém gidi phap vé ning cao hi¢u qué cic mit quan ly - diéu hanh:

- Thue hién t6t co ché chi dao, phdi hop giita cac td chic Dang uy, HDQT, Ban

diéu hanh, Coéng doan Cong ty nhim phat huy sirc manh cta ca hé théng chinh trj vi
muc ti€u chung;

- Thuc hién nghiém ky ludt, ky cuong trong quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém vu
theo tinh than chi dao cua Thi tudng Chinh phu “chi ban lam, khong ban 10i”, “khong néi

khong, khong néi kho, khong néi c6 ma khéng lam™. Phéat huy truyén thong “ky luat va %
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ddng tAm” quyét tim vurgt kho, thich tmg linh hoat, én dinh san xut kinh doanh, phin dau
hoan thanh vurot muc va toan dién cac muc tiéu, chi tiéu nam 2025

- Piy manh cong tc phép ché doanh nghiép, quan tri rui ro, cong tc tuyén truyén,
phd bién gido duc phap luit dén ngudi lao dong nhim ting cuong y thire thyc thi phap
ludt va dam bao céc hoat dong SXKD theo quy dinh cta phép lugt. Ti€p tuc sict chit,
nang cao chat luong, hi¢u qui cac mat quan ly; Co bién phap kiém soét, danh gia, nang
cao chat lugng cong tac cac phong chuyén mén, nghiép vu;

- Tiép tuc nghién ciru, cép nhét, xdy dung, ban hanh cac quy ché, quy dinh mot
cach kip thoi 1am cong cu hitu higu trong cdc mit quan 1y; Kién quyét xir Iy nghiém khic
doi vdi cac truong hop vi pham ndi quy lao dong tai Cong ty;

- Tdng cuong va ning cao hon nita hiéu qua, chit lugng cong tac ty kiém tra, giam
sat viéc thuc hién, tuin thu cic quy dinh cia phap luit trong moi linh vyc cia hoat dong
SXKD nham chu dong phong ngira, kip thoi phat hién so hd, thiéu sot, khong dé ra sai
pham hodc vi pham phép luét; gan cong tac kiém tra, giam sat voi cOng tac hudng dan,
hd trg. Pic biét cha trong cong tac kiém tra, gidm sat, ddm bao an ninh trgt tu trong viéc
quan ly, mua sam, cap phat, sir dung vat tu, quan ly kho tang, thu hoi phé liéu, ...vv;

- Thye hién tiét kiém chi phi san xut thong qua viéc xéc dinh cy thé gié trj tiét kiém
theo chi phi khoan quén tri da dugc ban hanh.

3.3.5. Nhém giai phap chiim lo doi song vit chét, tinh than déi nguwoilao dong:

- Chu dong nim bit kip thoi cac chu truong chinh sach ciia Pang va Nha nude,
cua Tap doan de xay dung, stra doi bo sung hoan thién céc Quy ché, quy dinh vé tién
lrong, tién thudng, céc ché g, chinh sach dbi voi ngudi lao dong trong Cong ty;

- Thyec hién tét quy ché dan chii co s0, xdy dung tinh than doan két, tuong trg, gitup
dd lan nhau, phan dau vi muc tiéu chung. Thuc hi¢n cic hinh thirc khen thuéng vé vt
chat va tinh than; tao moi truong lam viée an toan, vin minh, xdy dung tac phong lam
viéc cong nghiép, hién dai;

- Phat dong cac phong trao thi dua, ning cao doi song tinh than cho CBCNV; ba
dang héa cdc hinh thirc biéu duong khen thuéng dé ddng vién, khuyén khich ngudi lao
dong, thuc day cac mit cua san xuat kinh doanh; Tiép tuc hd trg, t6 chirc cho nguoi lao
dong di tham quan, nghi diéu dudng pha hop véi kha ning tai chinh ctia Cong ty;

o Tiép tuc phat tinh than vuot kho, chung long, chung sirc, truyén théng ky luat va
dong tam, tir tri sdng tao va ban tay tai hoa ctia nguoi the co khi dé xdy dung Cong ty
phat trién bén vitng.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi ddng quan tri
1.1. Théng tin vé thanh vién Hoi dong quan tri:

S0 ¢6 phén s& TV 16
TT Ho va tén Chirc vu hitucéquyén | 3¢ | Ghicha
biéu quyét (%)
~ Dai dién
1 | Nguyén Vian T Chu tich HDQT 1.925.100 | 40,98 | phan vén
cua TKV
' £ Thanh vién HDQT,
2 | Pham Minh Tuan GD Céng ty 1312 0,028
3 | Bui Xuin Hanh Thanh vién 14.107 0,30

2\

£
b

Al N
Y2 B3 ¥}

S



25

S6 ¢6 phan s& > 1a
TT Ho va tén Chire vy hiru ¢6 quyén ]E?,;')‘? Ghi chi
biéu quyét .
4 |LéViét Sy Thanh vién 12.755 0,27
5 | Pham Thu Huong Thanh vién 22.600 0,48

1.2. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Hoat dong ctia HDQT Céng ty C6 phan Ché tao may - VINACOMIN trong
nam 2024 da tuan thi Phéap luat, Piéu 18 Cong ty khi thuc hién chirc ning nhiém
vy; Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT duoc ban hanh kip théi di gitip cho
viéc quan ly, chi dao didu hanh san xuAt kinh doanh, théo g0 cac kho khan dac
biét trong kinh doanh va Pau tu xdy dung cua Cong ty; da thyuc hién dugc muyc
tiéu gifr vitng san xuat, duy tri va bao toan doi ngii, 6n dinh doi song cho nguoi
lao dong; hoan thanh ké hoach do Dai hoi ddng cd déng dé ra, duy tri bao toan va
phét trién vén cho céc cb dong.

Céc chu truong dau tu mé rong san xuét, dau tu déi méi trang thiét bi, cai
tao nha xudng, co sé ha ting phuc vu san xuét va doi song cho ngudi lao dong
déu diing huéng, ding muyc tiéu, di timg bude nang cao hiéu qua SXKD, thay doi
dién mao, hinh anh ctia Céng ty.

2. Ban Kiém sost

2.1.Thanh vién va co cau cta Ban kiém soit:

S6 CP s hiru
TT Ho va tén Chirc vy ¢6 quyén Ty 1§ Ghi chu
biéu quyét

[a—y

Hoang Manh Hung Trudng ban

2 | Chu Thi Viét Trung Uy vién 874 0,019

3 [ Nguyén Thi Thu Hién Uy vién 874 0,019

2.2. Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Noi dung hoat dong: Kiém tra, giam sat viéc tuan tha cdc quy dinh cta Didu
1& t6 chirc va hoat dong cua Cong ty; xem xét danh gia hoat dong cua Hoi dong
quan tri va Ban Giam déc lién quan dén viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh va ké hoach tai chinh nim 2024 cta Cong ty da duoc Dai hoi dong cb dong
thdng qua; xem xét tinh phu hop cac Quyét dinh cta Hoi df’ing quan tri va Ban
Gidm ddc trong cong tac quan ly; kiém tra giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai
hoi c6 dong thudng nién; kiém sodt hoat dong cuia Hoi dong quén tri, Ban Gidm
déc va bd may diéu hanh Cong ty; kiém tra tinh hinh thuc hién Ké hoach san xuit
kinh doanh.

_ Danh gid hoat dong ctia Ban kiém soat: Ban kiém soat Céng ty C6 phan
Ché tao may — VINACOMIN c¢6 03 thanh vién, trong d6 Trudng ban hoat dong
chuyén trach, dugc Pai hoi Déng cd dong thuong nién nim 2023 bau tir thang
4/2023. Céc thanh vién hoat déng theo su phén cong ctia Truéng ban.

Trong ndm 2024, Ban kiém soat ludn duy tri tt hoat dong gidm sat thuong

xuyen lién tyc qud trinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Hang théng g
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cac thanh vién Ban kiém soat chu dong thuc hién chirc nang nhiém vu do Trudng
ban phan cong, cudi thang cac thanh vién tap hop y kién bao céo Trudng ban.

Dinh ky hang quy Ban kiém soat hop thong qua cac bdo céo giam sat cua
cac thanh vién Ban kiém soat nhur bao co két qua san xuit kinh doanh hang thang
va quy, bao cdo cac mét quan ly cua Céng ty nhu lao dong, tién lwong, chi phi,
gi4 thanh, ton kho...vv, béo cdo tinh hinh hoat dong ctia Hoi ddng quan tri thong
qua cac nghi quyet duge ban hanh, bao cdo hoat dong ctia Ban diéu hanh thuc
hién nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.

Dinh ky sau thang va két thiic ndm bdo cdo, Ban kiém soét thuc hién lich
théng bao ké hoach kiém tra kiém soat tdng thé céc mit hoat dong san xuét kinh
doanh cua Céng ty, kiém tra tuan tht, hop 18 hé théng chimg tir chi phi hach toan
ké toan. Tham dinh céc béo c4o tai chinh 6 thang va ca ndm, bio cdo két qua thuc
hién ké hoach phéi hop kinh doanh va cdc béo cdo khac nhu dau tu xay dlmg co
ban, quan 1y lao dong tién luong, quan ly may moc thiét bi, quan 1y vat tu, .

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban
gidm doc va Ban kiém soét.

3.1. Thu lao cta céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat khéng
chuyén trach:

Don vi tinh: dong

; Tién lwong | S5 &4 Tién thu lao
TT Chirc Danh théng .. | tyle (d(}ing/théng)
@A) (B) €] @ | B 4
I | Chutich HDQT 25.700.000 | 1 20% 5.140.000

2 | Thanh vién HDQT

Giam ddc kiém TV HPQT 24.700.000 1 20% 4.940.000
TV HDPQT (kiém nhiém) 21.900.000 | 2 | 20% 4.380.000
3 | Thanh vién BKS 21.900.000 | 2 20% 4.380.000
4 | Thu ky Cong ty 21.900.000 | 1 | 20% 4.380.000
3.2. Giao dich ¢6 phiéu cua ¢ dong néi bo:
) S6 ¢b phiéu s& S6 ¢b phiéu
Nguoi Quan hé G RE ios R £ 5o ,
Stt | thue hién | véi nguoi ilu,:l dau k?’ T SO; hl:u — k ): " Ly d.o,
giao dich | ndi bp So.go Ty 1§ So_(z:o Ty lé | tang, giam
phiéu phieu
Congty ¢d | .z .. A
1 (phinTap | 09" | 792,800 | 16,88% | 805.902 |17,16% kg
doan HIPT autu

Ghi cht: Ngay giao dich thay déi ty 18 s& hitu: 05/03/2025 u
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VI. BAO CAO TAI CHINH

Bao cao tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024
da dugc Chi nhanh Céng ty TNHH ki€m toan AASC tai Quang Ninh kiém toan
(da cong bo thdng tin theo quy dinh)./.

Noi nhin XAC NHAN CUA NGUOI DAI DIENS#”
- UBCKNN, SGDCKHN (b/c); THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- Website: www.chetaomay.com.vn; GI AM DGC

- HDQT (e-copy);
- BKS, BGD, KTTC (e-copy);
- Luu: VT, TKy Cong ty.
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